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Ha ocnoBy unana 82. 3axona o Oyyerckom cucremy (,,Ciyx6enn rmacuuk PC“, 6p. 54/09,
73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp., 108/13, 142/14, 68/15- np. 3akon, 103/15, 99/16,
113/17, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022 118/2021 u np.3axonu 92/2023),
unana 17. crag 1. Tauka 1), un. 23. u 24. [IpaBWwIHHKA O 3ajeHMYKHM KPUTEPUjyMHMa 3a
OpraHU30Bakb€ M CTAHAAP/IMMA U METOMIONOIIKMM YIYTCTBHMA 3a TIOCTYNamke H U3BELITABAKE UHTEPHE
pesusrje y jaBHoMm cektopy (,,Ciyxbenu rmacaux PC*, 6p. 99/11, 106/13 u 84/2023), a y cknany ca
Mehynaponnum crannapauma 3a npodecuonanny mnpaxcy unrepse pesusuje 1A (The Institute of
Internal Auditors), camocTanHu WHTEPHH PEBM30P M PYKOBOAMJIAL, KOPUCHHMKA JABHUX CPEACTaBa,
NOTOHCY]Y:

CTPATEIIKHU IIVIAH PAJIA
UHTEPHE PEBU3UJE OINIITE BOJTHUIIE YAYAK
3A IIEPHUO/J 2024 - 2026. TOAVMHE

Yayax, janyap 2024. 2o0une
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YBOJ

Crparemko nnaHupame HHTepHE peBusuje y Ommroj Gommmmm Yauak W merosa
MHIUICMCHTAlMja y3 KOHTHHYMPAHO MEPEHC MOCTUTHYTHX pE3y/ITaTa M3 IIepPCIEKTHBE
3al0CleH X, IMpoIeca, KOPUCHUKA ¥ (GuHaHcHja je Jeo yHampeljema KBaluTeTa paga u
11000JbIIamkba UCXO/IA IPYKEHE 3/[PABCTBEHE 3AIITHTE.

Crparenikum ImiaHoM HHTEpHE peBusmje 3a mepuon 2024 — 2026. roaune (Y DajbeM
TeKcry: CTpaTelIKu [UIaH) MPeICTaB/beH! Cy HajBaXKHUJU LIJBEBH, PUOPUTETH U HPEIMET
aKTUBHOCTH HHTEpHE peBusuje y Onmroj Gonannu Yauak (y nasbem tekery: Ob Yauax).

Crparemku nian uzpaleH je Ha OCHOBY LUJbEBA U IUIAHOBA KOJU CY IIPONHCAHH Y
nokymentuma: ,,Crpareruja ynpapibama GUHAHCHCKMM pU3HKOM - Ommte Gonaure Yauak™
u ,,Crpareruje pasBoja uHTepHe QMHAHCHjCKE KOHTDOJIEC y jaBHOM CeKTopy y Pemy6immm
Cpbujn 3a mepmox 2017 - 2020“ (y mamem tekcry Crparermja UDKJ), y cxmaxy ca
3aKOHOZ@BHOM DEryJIaTUBOM KOja PEryJHIle pajJ WHTEpPHE peBH3Hje, ETHUKUM KOIEKCOM
MHTepHe pesushje, [losesbom MaTepHe peBm3nje Ommrte Gosrue Yauak u METOTONOTHOM 3a
MHTEPHY PEBU3H]Y Y JABHOM CEKTOPY KOjy je moHemna LeHTpalina jeMHuna 32 XapMOHH3aIIH]y,
MpunucrapcTBa puHaHCH]a.

MebynapoauuM cranmapauMa 3a Opo(eCHOHANHy Mpakcy HWHTepHe pemsmje IIA
neduHICaHO je:

Crangapx 2010 — Msppmuu pyKOBONMJIALl pPEBH3HMje MOpa Ja YCTAHOBU ILIAH
3aCHOBAaH Ha ONEHU PHU3MKA Kako OW OJpE/HO HPHOPHTETE aKTHBHOCTH MHTEPHE PEBU3Hje
KOJH Cy Y CKJIaJly ca IIU/bEBUMA OpraHu3aiyje.

Cranmapn 2020 - M3BpImHE DPYKOBOIMNAIl PEBH3Mje MOpa Ja JOCTABH BHUIIEM
PYKOBOJCTBY M OJ0OpPY Ha pasMarpame H O00pere IUIaH aKTUBHOCTH HHTEPHE PEBH3H|e H
IUTaH 1oTtpeda 3a pecypcuMa yKIbydyjyhu u cBe 3Hauajne npomene. V3BpIIHE pyKOBOIMIIAL
peBH3Hje, Takohe Mopa Jja H3BECTH 0 e(heKTHMa OrpaHHYEHha PECypea.

Crangapa 2030 - Visppmnu pykoBogunian peBH3Hje Mopa da 00e30equ 1a pecypcr
HHTEpHE peBusnje Oyay oAroBpajyhm, HOBOBHM H e(EeKTHBHO KOpUIINEHW Ha OCTBaperby
07100peHoT TUTaHa.
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1. IHosazue ocHoBe

,,CTpareruja pa3soja HHTepHE (QHHAHCH]CKE KOHTPOJIC Y jaBHOM ceKTopy y Permy6munu
Cpbuju" 3a mepmom 2017-2020. romuHe MMa 3a IHJ/b Jla MMIUIEMCHTUpPA (DPUHAHCHCKO
YIpaBJbatbe U KOHTPOILY M MHTEPHY PEBH3H]y y CBEYKYIHH CHCTEM YIPaB/bakba ¥ jaBHOM
CEeKTOpy, pamu o0e3OehuBama BpeqHOCTH 3a HoBan rpahanuma PenyGmukxe CpOuje Ha
e(eKTHBaH, epUKacaH U eKOHOMHYAH HAYHH, IPSHOIICIHEM [[HJhEBaA HAIIMOHAIHE HOJIUTHKE Y
LMJbEBE MHCTUTYNHja jaBHOI ceKTopa, ITo he oMmoryhuru eukacHy MpoeHY pH3HKA Y
OJIHOCY Ha e(MHHUCAHE IIUIBEBE U YCIIOCTARIbAE OAroBapajyhnx KouTposa.

V morneny uHTepHe peBusHuje y jaBHOM cektopy Crparerumja UDKJ je yemepena mna
PasBoj METONOJIOTH]a U jadarbe KallalluTeTa HHTEPHE peBu3mje, yKibydyjyhu nosehame 6poja
UHTEPHUX PEBH30pa, YCIOCTaB/bame e(QUuKacHOT H e(eKTHBHOr cucreMa Ipahema,
yHanpehema HBbUX0Be CTPYYHOCTH U CHCTEMATHYHOL IIPUCTYNA y KOHTPOJM KBAIUTETA Paja,
YCIOCTaBJbahe aNeKBaTHUX yCJIOBA 33 paJi, IpeMa CIOKEHOCTH W OOUMY II0CHa KOjH
oGaBsbajy. HeomxozHo je u jabe IOAWM3ame HHUBOA CBECTH YIPABIbAYKUX CTPYKTYpa
KOPHCHHKA JaBHUX CPEJCTaBa Pajy MCIIPABHOI cXBaTama (QYHKIM]e HHTEPHE PEBH3HUjE, KAKO

Ou je ehrKacHHje KOPUCTHIIA KAO allaT 3a yupapibame™! .

Hosu Mebynaponsu oxBHp IpodecroHanHe Tpakce WHTEpHE peBHsuje omoryhasa
UCIYyH-aBarbe 3aXTEBAHUX 00aBe3a MOCTaBJBEHUX IIPE]l MHTEpHE peBu3ope OmurTe GONHUIE
Yauax nmomtyjyhu npHHIHMIN 32 TPOQECHOHATHY TIPAKCY:

e JeMOHCTpHpajyhm  HMHTerpuTeT,  KOMIICTCHTHOCT M JyXKHY
poeCHOHATHY XD ;

e nowmTyjyhu 00jeKTUBHOCT HENOIEXYhH HETPUMEPEHUM YTUIIAjUMA;

e vyckmahyjyhu ce ca crparermjama, UMJbEBMMA U PHU3UIUMA

OpraHu3alyje;

® y3 aJcKBaTHO IIO3WIMOHMpame Hu o0be3dehuBame oarorapajyhux
pecypca;

e yBakaBajyhm moTpedy 3a KBAIUTETOM W  KOHTHUHYHPAHUM

yHanpehrBameM 3Hamba U BEIITHHA HHTEPHUX PEBU30DA;
e 00e30ehyhn yBepaBame 3aCHOBAHO Ha PH3HKY;
e 1pomosuniyhn ynanpeheme opranusaimje.

OBaj moKyMeHT IpescTaBba CTPATELIKH IUTaH KOjU Ce JOHOCH 3a IepHuox of 2024, —
2026. romuHe ¥ IMoja3Ha je OCHOBA 3a IUIaH MHTepHE peBusmje 3a 2024. romumy. Obasesa
axypupama je KBanM(UKOBaHA CBaKe TOJMHE 32 TOAMHY YHANpPEN, Kao IPEBEHTHBHA
aKTHBHOCT y ClIy4ajeBMMa OUTHHX mpomeHa y Ommtoj Gomaunm Yayak u 3HAYAjHHX 32 Paj
peBuzmje.

! Crpareruje pasBoja nHTepHe hUHaHCHjcKe KOHTpPONE Y jaBHOM cekTopy y PemyGmuiu Cp6uju 3a nepuon
2017-2020
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2. Crpykrypa, QyHKIHja H 00MM HHTEpPHE PeBU3Hje

2.1. 3aKOHCKH OKBHP H3 00,IaCTH HHTEPHE pPEBU3Hje

e 3akon o OyyerckoM cmereMy (,,CnyxGenm racuux PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnip., 108/13, 142/14, 68/15- np. 3axon, 103/15, 99/16, 113/17,
95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022 118/2021 u ap.3axonu 92/2023),

o [IpaBuiHUK 0 3ajeTHUYKHM KPHTEPHjYMHMA 32 OPTAaHN30BANb€ M CTAHAAPAUMA U
MeTOI0IOMIKUM YIyTCTBHMA 32 HOCTYNak-¢ H H3BEIITABAK€¢ HHTEPHE PeBU3H]je Y
jaBHOM cexTopy (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 99/11, 106/13, 89/2019 u 84/2023)

e IIpaBwiHuKa o0 3ajeJHHYKHM KPUTePHjyMHMa ©  CTaHJapauMa  3a
yenocras/bame, (GyHKnmonmcame H H3BEMTaBame 0 cHcTeMy (HHACHjCKOT
yupaBbalkba H KOHTpoJe y jaBHoM cekTopy (,,CinyxOenn rmacauk PC*,6poj.
89/2019)

e Mehynapoauum crangapauMa 3a npoecHOHAIHY IpaKcy uHTepHe pesusuje ITA
(The Institute of Internal Auditors),

e IlpaBuIHHK 0 YHYTPaIlH-0j OPraHU3ANMH U CHCTEMATH3ANUjH mocaoBa Onmre
oomHnne Yauax

e IlpaBminuK o0 HMHTepHOM (HHAHCHjCKOM YUTAB/balby W KOHTpoau Omnmre
oomanue Yauax (6poj: 4803/1 ox 30.06.2022. rogumne)

e [Ipaeuannk o muTepHOj pepm3uju Onmre Goauume Yauax (6poj: 4802/1 on
30.06.2022. rogumne)

2.2. Hosunmja uarepue pesusuje y Ommroj 6oanumu Yauak

300r HeMOryhHOCTH OpraHM30Bamkba jeIUHUIE 34 HHTEPHY peBu3ujy y Ommroj
Gonuuny Yayak, nocnose HHTEpHE peBH3Hje he 00aB/paTy caMOCTaIHN UHTEPHH PEBH3OD Ha
TEMEJbY CTPATEIIKOr IUIAHA 33 TPOTOAMIIELE pa3nodibe, TONMIIILEr IJJaHa K IUIaHA
TI0jeIMHAYHE PEBH3H]C.

Ommykom nupektopa 6poj: 610/110-3 om 08.11.2023. roamue kojy je ycBOjHO
Vrpasau onoop Onmrre 6omamme Yauak, opraHu3anioHo je W3/BOjeHa WHTEPHA PEBH3HUjA Y
cucremarusanuju. Mureprn pesmsop he y ckmamy ca wianom 3.ctas 2. IlpaBuiHHKA 0
3ajeIHMYKEM KPUTEPHjyMHMa 3a OpraHU30Bame M CTAHAApANMA M  METOJOJOIIKHM
YIYTCTBUMA 32 TIOCTYIake ¥ H3BEIITaBAke HHTEPHE PeBH3Hje ¥ jaBHOM cekropy "Ciry:xbenn
rnacauk PC", 6p. 99 ox 27. meuembap 2011, 106 ox 5. menembpa 2013, 84 oxm 5. oxToGpa
2023. romuue, obaBbaTH MOCIOBE PYKOBOAHONA CITYXOE 32 WHTEPHY PEBHU3H]Y HPOMHCAHE
oBuM lIpaBuaHuKOM.

2.3. Bwu3nuja uHTepHE peBH3Hje

WurepHa pepmsuja BpeHOBaHAa Kao He3aBUCHA (yHKUHMja ca IUbeM yHampeljema
(yHKuMOHMCama mporeca yIpaBibaka PU3HKOM, KOHTPOIE W YIIPAB/bamka OPraHH3aLIjoM
myTeM OOJeKTUBHAI yBepaBama, ca CBpXOM ImoBehama BpeaHOCTH opraHmzalyje 1
OCTBapUBamy OpPraHU3aluoOHMX IHbeBa Ommte 6omruie Yavaxk.
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2.4. Mucuja uHTEpHE peBU3Hje

Mucuja uHTepHE peBH3Hje je NpY)Karbe HE3aBUCHOT OOjEeKTHBHOI MPO(ECHOHAIHOT
MHIUBEHA, 3aCHOBAHOI Ha MPOLEHM UACHTU(PUKOBAHUX pHU3MKA ca HUJbeM yHampehera
neppopMaHCH CHCTEMA OpraHU3aIyje Ha erKaca, eKOHOMUYAH U e()eKTHBAH HAYHH, 4 CBE
y OUJby TpyKama KBAJIMTETHE yCIyre CEKyHIapHE 3[IpaBCTBEHE 3airtute u 00e3behema
BUCOKOT CTCIICHA 3[PAaBCTBCHE 3aAIUTHTE 3a AY)KH W 3ApaBUjU KHUBOT TpahaHa MopaBuukor
OKpyra.

2.5. VYuiora mHTepHe peBH3Hje

HuTepna peBusHja, Kao Je0 CBEYKYIHOT cHCTeMa (MHAHCH]CKOT YIIPaB/barba B KOHTPOJIE,
He3aBHCHA je W O0jeKTHBHA aKTHBHOCT JaBaiba CTPYYHHX MHILBEHAa U CaBeTa ca IHJBEM
OCTBapuBatba JOIATHE BPEIHOCTU M NOOOJbIIAKA TOCTIOBAMKka, KOja MMOMAXE y OCTBAPUBALY
[1JbEBA, TPUMEHOM CHCTEMCKOT M JHUCIHUIJIMHOBAHOT IIPHCTYIIA BPEJHOBAY U MOOOJbINAY
nporeca yrnpapjbatba PU3HIKEMA, KOHTPOIH U YIpaBbamky akTuBocTAMa Y OmminToj 6oaHunu
Yavaxk.

Wurepna pesusnja ce 00aBba y CKIamy ca MPOIMCHMAa M CMEpHHIaMa Koju ypehyjy
uHTEpHY peBusHjy y PenyOmumu CpOuju, [IpupydHuKom 3a HHTEPHY PEBH3H]Y yTEMEIHEHOM
Ha MelynapoHuM cTaHIapIuMa 3a CTPYYHO CIPOBOlee HHTEPHE peBU3Hje Kao 1 I1oBesoM
uHTepHE peBusuje Ommre OoHuIe Yagak.

2.6. Obigamhema nHTEpHE peBU3HjeE

Opnamhera HWHTEpHE pEBH3Uje INPOM3MIA3e U3 3aKOHA O OYIETCKOM CHCTEMY
PenyOnuke Cpbuje, npyrux mpommca Kojuma je ypelema obGnact obamipama (yHKIHje
uHTepHe pesusnje u [loBesbe uuTEpHE pepusuje Ommire 6Goanuie Yauax.

Wurtepun pesuszopu opnamheHd cy ga 00aBikajy pPEBU3MjEe CHCTEMA, DEBH3HjE
YCIEIHOCTH, (pHHAHCHjCKE PEBH3Hje H PEBH3HjE YCAIIAIICHOCTH ca NponucuMa. MHTepHH
peBu3opu mpu 00aBJbarby PEBU3HjE WMMAjy IOTIYHY CIOOOAY W HEOrPAaHHYEHO IIPABO
IPUCTyINa JOKYMEHTAlMjH, NoJanuMa U HH(pOpHMAaIMjaMa Ha CBUM HOCHOLMMA IIOAATaKa,
0co0Jby U MaTepHjaTHOj HIMOBHHH KOja je IIPeMET HHTEPECOBAha HHTEPHE PEBU3H]E.

2.7.  OproBopHOCTH HHTEPHE PEBU3H]eE

CamocTannu HMHTEPHH DEBH30p HE3aBHUCTaH je y CBOM paxy H HENIOCPETHO je
OATOBOpaH PYKOBOIAMOLY KOPHUCHHKA JaBHUX CPEJACTaBa, OMHOCHO jupekTopy Ormmire
oonruie Yauax.

Wurepna pepusWja OArOBOPHA jE 3a JaBame EKOHOMHYHHX, IEJIOTBOPHHX U
euxacHuX Ipenopyka kao M 3a mpaheme crpoBohema HaThX Ipenopyka IIyTEM dYera ce
yTBphyje ma nu Cy mnpenysere IIaHUpPaHE AKTUBHOCTH y LWJbY MOOOJBIIAKA HHTEPHHX
KOHTpOJIa. Y ciyvajy Ja HpenopydeHe aKTHBHOCTH HHCY CIIPOBENICHE JIO YTBPHEHOI poka
CaMOCTaJIH{ MHTEPHHU PEBH30D 00aBelITaBa PyKOBOIMOIA KOPHCHHUKA jaBHUX CPEICTaBA.
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2.8. IlmmwesBu

Ilpema cranmapny 2110 - KOPHOPAaTHBHO yIpaBJbarbe, HABEJAEHO je 13 AKTHBHOCTH
WHTEpHE peBU3Hje Tpeba na Oyloy ycMepeHe Ka ONCHHBamYy W JaBamy orobapajyhmx
IPEnopyKa 3a ModoJbIAaE IPoIieca KOPIOPATUBHOT yIpaBbatba Paid UCIYHbEHha [UIbEBA:

e [IpomoBucame ofrosapajyhux eTudkux BpeAHoCTH y Onmroj GomHumu
Yauax,

e (0e30ehema eeKTUBHOT yrpaBibamba MOCIOBameM Ommire GOTHHIE
Yauak,

e Caommrasama HHPOPMaNHUja O PUHIMMA U KOHTPOIH ojAroBapajyhum
JIeIOBAMA YCTaHOBE,

e KoopauHanuje akTMBHOCTH ¥ pa3MeHe nHdopmarmja usmely omdopa,
EKCTEPHUX U HHTEPHUX PABU30pa U PYKOBOJICTBA,

e [lpumapHa yjora HHTEpHE PEeBH3HjC j¢ Oa Mpyxu nHbOpMaNHje 1a JIu
Ce MpolecuMa KOPIOPATUBHOI YIIPABJbamha, YIPaB/barba PUHLHMA W
yckiaheHocTH, aieKBaTHO yIIpaBJba.

Henosame HHTEPHOT peBH30pa fie ce KperaTu y aBa IpaBLa U TO:

e Haknanwo, onewmyjyhm edekre mponumx mgorahaja, omHOCHO
TIOCTUTHYTE pe3yjITare W HacTajle Ipellke, Kako Ou ce y Oyayhnoctu
n3oere;

o [IpeBCHTHBHO, /i€ aKTHBHOCTM PEBH30pA HMajy 3a LWJb Ja NpyKe
IIOMON ¥ TIOAIPIIKY MEHAIMEHTY Y UAHTH(QHKOBaBY Oy ayhuxX pu3nKa Te
Iperjiefiamby CHCTEMa MHTEPHHX KOHTpola Kojuma he oHM Ha Bpeme
OuTH yBe/IeHH Yy CHCTeM HHTEPHUX KOoHTpoJia Ommre Gonauie Yauax.

3. CTpaTeliKH VIaH HHTePHE peBH3Hje

TemespHa MeTOma CTPATEIIKOT IJIAHUPAHA je IPOLCHA PU3KKA, YMjU j€ IHJb ABambe
OCHOBE 3a CTPATEIIKH IUIaH KOJUM ce yTBplyjy MOCIOBH CaMOCTAaJIHOTI MHTEPHOI PEBH30DA,
OAHOCHO, IPHOPHTETH PEBUIMPAba Y HapeIHOM TProAuINmbeM Hnepruony. [loapydja peusuje
y CTpaTeIIKOM IUTaHy ojxabpaHa Cy Ha TeMesby MpOICHE PU3HKA KOjH MOTY YTHIATH Ha
ocrBapere mmbeBa Onmire Oonmmune Yauak. Y crpateruju ympasibara (GHHCHH]CKAM
pu3uKoM y omuToj Gonnuny Yagak (Tabena 1), IpOIEHeHN Cy PU3HIM Ha OCHOBY Kojux e ce
IUTAHUPATH JTaJbU TOK PEBU3H]A.

Tavena 1.

AKTHBHOCTH OpT. jeAMHHNA

Moryhu ciaydajesn pusuka .
Ha Koje ce yTuye

OuexnBane nmocjeauLe

-Tpancaxuuje HuCY O06e36emUTH ypeIHOCT U - [IpoGniemu Be3anu y3 ormmTe
perynucane yroBopom 3aKOHHMTOCT TPaHCaKIH]ja aKTUBHOCTH
Hmenopare npeacTaBHAKa 3a
-IIpencTaBHUK HUje IMEHOBAH o0aBJbarbe oapehennx
; -[Ipobnemu Be3eHH y3 omiiTe
-Hejacna ynora u oarosopHoct 3ajaTaKa U NOTINUCUBAE .
AKTHBHOCTH Y cTaHOBE. 3aCTOju y
3aMoCIeHIX NMCMEHUX Hajora y
crposolery oapeheHoT mocTynKa
-Jlomra mojena my>KHOCTH OJpel)eHNM TTOCITOBHUM
npouecuma
-M3pewraju o u3ganuma Hic CacraBspame 1 npenaja
J Y beial -ITpo6nemu Be3eHH y3 ormTe
noTepheHn noTBpheHUX M3BeITaja o
AKTUBHOCTH Y CTAaHOBE
-IIpenyro 3anpxaBame u3alMa 1 3aXTeBa 3a
) -IIpo6emu BezaHu y3 HEMPABUIHOCTH
uHpopmMaImja iahamem
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-Henoysnaune undopmarmje
WIH Kalllkbeba Y MPHjeMy KK
TIPEHOCY NOTPeOHMX MoJaTaKa

-Hesanosomasajyha .
. IIpenosHaBame GUITO Koje -IIpoGnemu Be3anu 3a youaBame
KOMYHHKAIHja 0
HETIPaBHITHOCTH HETPaBHITHOCTH
HETPaBUIHOCTHMA
-Heeduxacan cucrem
H3BEIITABarbA

-IIpojexTy, aKTUBHOCTH,
HPOLECH HUCY JOBOJHHO
noapxanu UT cucremom
-ITap nadopmarusHoT
cucTeMa-ryOuTaKk noxaraka

Onp>xaBame OIPIKUBOT
cUCTEMA TEXHUYKOT U
(PMHAHCH]CKOT U3BelNTaBamba

-Heycnewan npeHoc

IlpeHoc cpencrapa

cpencTaBa -3axalimbene y miahambuma
no6aBibaynMa Ha OCHOBY X
-Heycnenino ympasipame -3axacHeso cposoljere mpojekara
HCTIOCTaBJbEHUX pauyHa
CpeACTBUMA
IMpunpemame -HenpasunrocTu
-CexTopcku Tojaly HUCY ;
—— rojartaxa/n3BeriTaja of -IIpobneMu Be3aHu 3a cnposolieme
Y cexTopa npojexara
-IIpobiemu Be3aHH 3a youaBarme
UYyBame CBUX JOKYMEHATA,
-Heedukacan cuctem HEITPaBUIIHOCTH
; KaKo OM peBU30pCKHU Tpar 6uo
YIpaBJbarkba JOKYMEHTAIIN]OM -IIpoGneMu Be3aHU 3a PEBU3OPCKY
JOBOJbHO JI€TaJbaH
KOHTPOJLY

-HetauHo, HenOKyMEHTOBAHO
(akTypucame 3ApaBCTBCHIX
ycryra

Tayno dakTypucame
MpYXKEHUX ycayra u
YTPOLUEHHUX JIEKOBA U
MaTepujana

-IIpobnemu Be3aHu 32 NpaBIame
UCIIOCTaBIbawke paktype PO30,
- [IpoGnemu Bezanw 3a criposoljerme
VHULIYjaTHBa 32 yBehare cpeicTBa Ha
oarosapajyhoj HaMeHH (aHEKCUpame
yrosopa)

-HebnaroBpemMeHo axxypupame
nojarka ox crpane PO30 kpo3
€JI.HOMEHKJIaType

OnpxaBame cTamHor
HETPEKUIHOT KOHTaKTa
mmehy 3V u PO30
(pa3maTpame HOBOHACTAIHX
cuTyauuja...)

-ITpob6nemu Bezanu 3a axrypucarme
NPY>KEHHX ycllyra 1 yTpOUICHUX JIeKOBa
U MEIULMHCKUX CPE/ICTaBa

-Hetaano npocnehusame
[I0aTaKa O BpeMeHy
MIPOBEZICHOM HA paxy WUiu
nojaTaka 0 Koe(HIHjeHTHMA

OnpeauTy 0AroBOPHOCT 3a
HOTBpAY NOJATaKa;
OpraunuzoBatu 00yKy 3a YHOC
rnojgaraxKa

-Ilorpewian o6pauyn 3apana

-Hemornyna nokymenranuja
WY HeMOTYRHOCT JIoIUpama
IpaBe TOKyMEHTALIMje

O06pamy 3apane Huje Moryhe
ypanuTH 6e3 MpHITosKeHe
TIPONHCAHE JOKYMEHTaIHje. .-
OIpPEeANTH OJrOBOPHOCT 3a
JOCTABJbEHY TOKYMEHTALIM]Y

-ITorpeman obpauyn 3apana

-KorkypcHa nokymeHTanuja
HUje MTOTITyHa

IMpunpemarse 1 nposepa
KOHKYPCHE NOKYMEHTalnje

-[Ipojekar je npexkuHyT wim oarohen
-VyTuuaj Ha IocTymak jagHe HabaBke

-IToctynax jaBHe HaOaBKe
HENPOIMCHO CIIPOBEAEH
-IIpuxBaTtame
HeoroBapajyhux nonyna 36or
HEejacHUX NpaBUiia U MpoITica
-Hemowrrosame npouenype 3a
1300p MoHyne

OpraHuszoBame MocTynaka
JaBHUX HabaBKU U MOCTYIIAKA
3a JI0fieNTy yroBopa

-Ilpojexar je mpekuHyT win oarohex

-IToaHeT 3aXTeB 3a 3aMTHTY
IIpaBa y NOCTYIKY jaBHE
HaOBake

JacHo nedunHmcan npeamer
jaBHe HabaBKe, T06PO U
Npenu3Ho oapalena TexHuIKa
crenuduKalyja, KpUTepHjyMu
33 OJIeITy YTOBOPa, OJHOCHO
3aKJbYUEH-e OKBUPHOT

-ITpobnemu Be3eHH y3 ominTe
AKTUBHOCTH Y CTaHOBE
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criopasyma, Kao 1 KOMIUIETHa
KOHKYpCHa JIOKyMEHTaIlHja.
IMocTynak jaBHe HabaBke
NOKPEHYT y CKIaay ca
3aKOHOM O jaBHUM HabaBKama

Y MJIaHOM jaBHUX HabaBKH

YCTaHOBE.

HM3Bonu ce mposepa, Kakao 6u ce
YTBPAMIO JECY JIH YCIIyre WK
-He u3Boze ce mposepe y npou3Boau miaheHu ¢ oaropapajyhe
CKIIafly ca MpaBuUIMa ro3uIMje-y cknaay ca QHHAH IUIAHOM,
Jjecy 1 3axXTeBU 3a I1ahambe HCOPaBHH,
je i pobujeHa ycuyra/npon3Boi

-YTude ce Ha KOHTpOJTy U rpaheme

VY crparenixom miaHy oOaBe3a MHTEPHE peBH3Mje je Ja uneHTu(uKyje Gakrope Koju
Cy OwiM KJby4yHM 3a OILEHY pH3HKa, oMoryhm momoh y KOpekiuWju, INTO IMMOApasyMeBa
IPOHATAXKEHE IEKBATHUX pellerha Kaja Ccy y MHUTamy pH3HYHE cerMeHTH Ominte GOIHUIE

Yauak.

VYTBphuBameM cTpareruje pusmka Koja ce Oasumpa Ha MPOICHHW PU3MKA IOCTaB/ba CE
TeMeJb 3a YIIPaBJbakbe PU3UIUMA 1 33 U3paay IJJaHOBa HHTEpHE peBm3uje y Ominroj 60mHuIT
Yauak (Crapmapam m3Bohema - 2110, 2120, 2130). 3a motpebe m3page CTpaTeHIKOr IUTaHa,
MHTEPHU PEBU30D j& KOPUCTHO ciefiehe KaTeropuje pusuKa.

Tabesna 2.

Kareropuja pusuxa

PaxTopu puzHKa

3aKOHOJABHH PH3HIU

H3mene n JOITYHC 3dKOHa

CroxeHOCT MpaBHUX NpoIHca

H3MmeHe U nomyHe HHTEPHUX TpaBUia

CH0XEeHOCT MHTEPHUX MPaBHIIA

DOUHAHCHjCKU PU3HLIH

O6uM MeceuHuX TpaHCaKIHja

cI)I/IHaHCI/IpElH:C H3 CIIOJbHUX U3BOpa

dunaHcujcke obaBe3e

Puszuk ynpas/bama

ITo3HaBame y Be3u (yHKIIMja HHTEPHUX KOHTPOJIA

KomyHuKanuja v TuHAja N3BEIITABAbA

CrnoskeHocT yroropa

Crparemku puznk

Opranuzanyja cIoxeHux pyHkImja

Kammeme uim Heycnex 11a ce CIpoBey Mepe U3
Brnagusor nporpaMa Win APYrux Mepa Koje Cy BaxKHe 3a
Ommty Oonauy Yauak

Pesynratu Heucnymapajy yHarnpen gehUHHUCAHE HHIHEBE

Jbyncku pecypen

bpoj 3anociennx

Opnamherma, OATOBOPHOCTH

CrpyuHo ycaBpriaBame

Kommnerentroct

Crpareruja pusuka mojjpa3ymMeBa MeT OCHBHUX eJIeMeHara:
® IOJMTUKY PU3UKA (CTPATEINKH MOCTYIIIH Ca PUSHKOM),
e preHTH(HKAIUja pU3UKa ( BPSIHOBAME, OIICIbUBAE U IPUKA3UBALE

pHU3UKa),

® yIpaB/barke PU3UKOM (HAIJIEXKHOCT ¥ OJTOBOPHOCT MEHAIIMEHTA),
® HA/I30p U KOHTPOJIA PUBHKA,
® H3BCIITABAIHEC O PH3HKY.
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3.1. Ilommc mpomeca ca pacnojgejioM peBHIHPAba

Bpemencka pacnozena o0aBibarba HHTEPHE pEBH3Hje IUIAHUpPAHA je TIpeMa
PACIOIOKUBAM KalallUTETHMa HHTCPHOI PEBU30pa, TEXHUYKO] OMPEMJbEHOCTH, CTaTyCHHM
OKOJIHOCTHMA, IIPOLIECOM pecTpykTypupama y Ommroj OGomunu Yayak, MTOTHTHKOM
yCcTaHOBe YyckiaheHOM ca 3axTeBHMa pPECOPHOT MUHHCTApCTBA. Y CTPATEIIKOM IUIaHy
YKJbYUEHO € IOJIpydje PeBHIUPAra y KOjeM HMOCTOj MOTYHHOCT aKTHBHpamha PH3UKa KOjH

MOr'y 3HATHO yTHLATH Ha II0OCJIOBAIbLEe Ormre 60HHI/IHC Yayak.

ITogpy4ja peBu3njckor aejioBama 3a mepuox 2024. — 2026. rogune

Ilanupane peBusnje

2024, | 2025. | 2026.
Cucrem IVIAaHHPAEh A
(1w1aH pazna, GUHAHCHUjCKU IJIaH, IIJIAH jABHUX HAGaBKH 1 Ha0ABKH HA Koje ce 3aK0oH X
He npuMemyje...)
Cucrem HabaBKe
(moctyniy y jaBHUM HabaBkama, HabaBke Ha koje ce 3JH He mpuMmemyje, CTBaparme X
YTOBOpHHX 00aBe3a...)
Cucrem MarammHCKOI MocCJ0Bama
(mpujem pobe y MaraiyH, u3iapame pobe 13 Marauia. . .)
Cucrem puHAHCHjCKOT PAYYHOBOICTBA
(TIpomec GarajHUUYKOr HOC/IOBakbA, MPOLIEC KEbIDKEHha YIa3HUX padyHa, IPOLEC
KEWKEHha M3Ia3HIX PauyHa, POIleC KIbIDKEHha OCHOBHUX CPeCTaBa, IpoLec X
JMKBHAATYpe Mmiaharma, Npolec eBUICHIIN]E XapTHja O BPSAHOCTH, IPOLEC
ycarnamasarba (PHHAHCHJCKHUX MTacMaHa, MoTpaKuBama 1 00asesa...)
Cucrem roquimber momuca u pacxoaa
(mpouec roJuIker Non1uca UMOBHHE U 00aBe3a, IPOLEC TOMIIHLET PACXOA. )
Cucrem mpuxoaa
(ipouec QakTypucama MaTepujana, JIEKOBa, CAHUTETCKO-MEIUIMHCKOT U yIPAIHOT X
Marepujajia i HAMEHCKOT YTPOIIKa, MPOIieC HaulHa CTHLAbA M PACIIOEIE CONCTBEHHX
NPHUXOJA U ocTaNuX Tekyhux mpuxona...)
Cucrem pacxoaa
(mpouec obpauyHa 3apajia; npouec o6pavyHa U HCIUIATEe HAKHAAA 33 A0J1a3aK H
O/UTa3aK Cca paja 3a 3aMoc/ieHe; NPOoLEc NpujeMa, KOHTPOJIe U UCIUIATe CONMAAPHIX X X
nomohn, jyOunapHux Harpajga u OTIPEMHUHA 33 O/UIa3aK Y [EeH3Hjy; TPOLeC NpUjeMa,
KOHTPOJIE ¥ HCIJIaTe CIY>KOCHUX ITyTOBakba y 3€MJbH...)
CucreM ONMITHX MpaBHUX MIOCJI0OBA
(mpouec npujema, 3aBohjerba I apXUBHpParba TOKYMEHTALM]e, POLEC U31aBamba X
JNOKYMEHTALM]€e 110 3aXTeBUMA KOPUCHHKA 37PAaBCTBEHE 3AIITUTE, TIPOLIEC PUXBATaka
JIOHaIKja, TPOLEC YHYTPALlkher y30yhHBatba, POLEC apXUBHpaba JOKyMEHTaLIK]e...)
Cucrem KaApPoOBCKUX MOCTI0BA
(mponec pacnucuBama KOHKYPCa Y PagHU OIHOC, IIPOLEC 3aKIbydHBak-a YTOBOPa O
pay, mporiec npeKkua paiHor 0AHOCa, NPOLEC MpHjeMa JOKTOpa Ha CIIelHjIu3allvj 1, X
TPOLIEC TNpHUjeMa NPUIPABHUKA, MPOLEC 0OHOBE TULEHIE KOJI 3aMOCIEHNX, NPOLEC
noxaljawa ceMHHapa U Ipryrux BUaoBa o0yka...)
CucreM TexHHYKe moapIKe
(mponec ynpapibara BOSHAM IIAPKOM, NpoLiec oApKkaBama ypehaja, o6jexara u X
onpeme, npouec T noxpiuke, npouec 0e30eIHOCTH U 31paBiba Ha pajy, NPOLec
NOCTyNama ca MEAULMHCKUM 1 HEMEIULMHCKHM OTIIa/IOM...)
Banpenne pesusuje (ad hoc) X X X
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Ocmane akmugnocmu UHMEPHOZ peeUu3opa

2024. | 2025. | 2026.

ITpouena pusuka / axypuparme ( u3paja moJyIore 3a yckiajuBarme % X X
CTPATEIIKOT I1JIaHa)

W3pama/axypuparme CTpaTeIIKOr IJIaHA HHTEPHE PEBU3H]jE X X X
M3paya roquImser miaHa HHTEPHE PeBUBH]e/aXypUparbe X X b
H3pana npaBuHIKA X X
IIpaheme cipoBolema npenopyka X X X
Croporolere peBusnje mpenopyka X X
CaBeToJIaBHE YCIIyTre X X X
Enykanuja u ycaBpiaBame X X X

3.2. Tloxperame HHTepHE peBH3Hje

OcHOB 3a IOKpeTambe I0jeAUHAYHE HHTCPHE PEBHU3HU]C j€ 200utrbl NaaK Paja HHTEPHE
peBH3Hje, Koju je ogobpen ox qupekropa Omnmre Gomanme Yavak. MHTepHU peBu3op 06aBiba
3a7laTKe y CKIIaIy ca FOINIIEBUM ITAHOM PEBH3H]E.

3.3. Hauor 3a Bpieme BaHpeIHe pPeBU3Hje

Wsy3eTHo, HajioroM IOTIHCAaHUM o nupekropa Ommre 6omuuie Yavak nmokpehy ce u
ad hoc peBu3Hje, OJHOCHO BAHPEIHE PEBH3Wje KOje HUCY IUIAHMPAHE CTPATEIIKUM HIIX
FOJUIIEGUM IIJIAHOM pajia MHTEPHOI PEBU30PA, @ TOKOM I'OJIMHE HACTaje MOTpeda 3a IbHXOBUM
CIpOBOleHEM.

3.4. Opranuzanmja u pa3Boj HHTEPHE PeBH3Hje

IIpuctynro nornasbe 32 EBponcke ynuje obaBesyje Ha mpuMmeny MelyHapoaHux
CTaHgapza ¥ METOMOJOIUja KOju Ne(UHHIILY pajl U IOCTOjarke WHTEPHE PEBU3Hje Y 001acTh
(pMHAHCH]CKOT YIIpaBJbarba W KOHTPOJIE.

Hurepna pesusuja he macrojatu, kao CBOj OpUMapHH NWJb, Ja yCKIaau
(byHKIHOHKCAE CBOJUX MpoOIleca CXOAHO, IIpaBHITHUKY O 3ajeJHAYKMM KPUTEPUjyMHMA H
CTaHTapuMa 3a yCIOCTaB/babe, QYHKIMOHNCAkE U U3BEIITABAE O CHCTEMY (PUHACH]jCKOT
yIpaBjbarba ¥ KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOPY, KaKO OM BIACTUTHM H MPAKTHYHHM IPHEMEPOM
JonpuHena OojbeM mnpuiarohasamy npomenama y Ommroj 6onmuny Yauak u Tako Jaia
HOAPIIKY 3a yHanpeheme MeToKymHOT IOCI0Bamba.

VY nepuony 2024-2026. rogune, HHTEpHH peBU30p hie CBOJUM aKTMBHOCTHMA, yTHIATH
Ha yHampeheme moctojeher cmcTeMa WHTEpHHX KOHTpOJIA, OCHTYpame M I1000JBIIAmEe
KBaJIMTETA MocioBawa y Onmroj 6omaunn Yavak.

Crpy4no ocmocoGibaBame M ycaBplIaBarbe WHTEPHUX PEBH30PA KA0 OPraHHW30BaH H
ypeleH HaumH IIpeHoLIerha 3Hamba | BEIITHHA H [PYKamke MOTYNHOCTH jayara KOMIIETeHIH]a
MHTEPHUX peBH30pa ojBujahie ce Kpo3 pasHe mporpame o0pas3oBama HITO je TpensubeHo
Melynaponaum  crangapiuma 3a  OpoeCHOHANHY IIpakcy WHTepHe peBmsmje IIA
(ecmanoapoom 1230).
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Ocum nmpahema nporpama 00pa3oBama, 3aMoC/ICHA Y HHTEPHO] PEBU3M]H, LYXKHH CY Ja
KOHTAHYHAPAHO IIpaTe aKTyCJIHOCTU M IIPOMEHE M3 O0JIacTH pajia MHTEPHE PEBU3HjE ITyTEM
CTPYUHHUX KH-Mra, IyOnuKanuja U mHpopManujama JOOUjeHUX eNeKTPOHCKOM TIOIITOM  OJf
IlenTpanne jequHuIE 3a XapMOHHU3auujy, Munucrapcrpa puHacuja u MHCTUTYTa HHTEPHUX
peBm30pa.

CrparemkuM IIaHOM IOpeABUlEHO je yumamemhe HHTSPHIX PEBHU30pa Y YAPYKema U3
00JlacTu MHTEpHE peBU3HjE. YUEeCTBOBAKEC HA CEMIUHApPUMA U TIAHEIMMA U3 00JIaCTH WHTEPHE
peBu3Hje Kao W yCaBpPILIABAKC HMHTCPHHUX DPEBU30pa M CTHIAMGC JIHICHIM TOTPEOHMX 3a
noeehame KanaluTeTa pajga caMoCTATHOT HHTEPHOT PEBU30DA.

3.5. Pa3Boj MojJeia 3a onemHBakbe KBAIUTETA Pajia HHTEPHUX PeBH30pA

CrparerujoM pas3Boja HHTepHE (HUHAHCH]CKE KOHTPOJE Yy JaBHOM CEKTOPY ¥y
Peny6mumu Cpbuju 3a nepuox 2017 — 2020. npeapubeno je na he Ilentpansa jeaununa 3a
XapMOHH3ALM]y U3paguTy MoJieln 3a HHTEpHY POIIeHY KBaIUTEeTa HHTEPHE PEBHU3H]jE, Koju he
KOPUCTHTHTH jeIUHHIE 3a HHTCPHY DPEBH3Hjy, Ka0 W Da3BOj] CMEPHHUIIA 34 OCHIYPABAFHE
KBaJIUTETa HHTEPHE PEBU3H]E 3a PYKOBOMOIIC jeINHHUIIA 38 HHTEPHY PCBHU3H]Y.

HeomxogHo je pa3BUTH COICTBEHE IpPOTpaMe 3a OCHI'YpaBarbe KBATUTETa paja
HUHTEPHE PEBH3H]E, HAa OCHOBY OIILITEr Mojesna Koju mpurpema [[JX.

4. U3BemitaBame

Cramgapn 2060 - wu3BemITaBame BHINET PYKOBOJACTBA M 0A0OOpa, Halaxe, Jaa
CaMOCTaJIHF MHTEPHH PEBH30D MOpa MEPUOIUYHO Jia H3BEIITaBa BHIEC PYKOBOACTBO U 0100D
0 cBpcH, OBNamNemy ¥ OATOBOPHOCTH aKTUBHOCTH MHTEPHUX PEBH30PA, KA0 U O U3BPIIEHY Y
OZIHOCY Ha IIaH, M O HeHO] YCKIaheHOCTH ca EeTHUKHM KOJEKCOM W CTaHAapauMa. Y3
HABE/IEHO, M3BEIITABAK-¢ MOPA Ja YKJbYUH M IIHTAlha O 3HAYajHUM PU3HIMMA U IpoOIIeMUMa
y KOHTpoOJIama, yKJbydyjyhu m pH3HKe OX IpeBapa, MUTarba KOPIOPATHBHOI YIpaB/barba W
Jpyra OUTama Koja 3aXTeBajy Makiky PYKOBOJICTRBA H/UIIH 0100pa.

Wurepun peBusop, HaKOH CBaKe CIPOBENCHE peBU3Mje, u3paljyje u3BeniTaj peBH3Hje
KOJH JIOCTaB/ba PYKOBOJMOIYY KODHCHHKA jaBHUX cpezcraBa. CacTaBHH IO PEBH30PCKOT
U3BeITaja je ¥ npuxBaheHu TiaH CpoBol)eba aKTUBHOCH.

Wurtepnn peBU3Op M0CTaB/ba TOJUIIBHE H3BEIITa] O OOaB/bEHUM pEBU3HMjaMa H
aKTUBHOCTHMA MHTEPHE PEBU3H]E, PYKOBOIKOIlY KOPHCHHKA jaBHUX cpejcTaBa a0 15. mapra
Texyhe ToIMHe 3a MPETXOHY TOUHY.

PykoBonman KOPHCHHKA jaBHHX CPEACTaBa IOCTABJba TOJUIILGHM M3BEIITA] O Pay

uHTepHe pesusuje llenrpanHoj jenuEunm 3a xapmoHm3anwjy Munncrapctsa (HHAHCH]a,
HajkacHUje 10 31. MapTa Tekyhe roamue 3a MpeTXoAHy TOAUHY.
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3AK/bYYAK

Crparemky mian HHTCPpHE peBusuje Omimnre Gonuune Yayak 33 nepuox 2024 — 2026.
roauue uspabeH je mpumenom METOZOJIOTH]e CTPATENIKOT [TAHHpPAha HA TEMEJbY U3BpIIEHE
IIPOIIEHE PU3HKA.

Crposolermem mmaHHpannx PEBH3Hja WHTepHA peBm3Hja he HACTOjaTH 11a TPYXKH
PasyMHy Mepy CHIYPHOCTH PYKOBOLHOIY KOPHCHHKA JaBHUX cpencrasa na je crpoBoherse
YIPaBJbadKUX M KOHTPOJHUX MEXaHH3aMa ofrosapajyhe, ekoHOMHUYHO, y CKJIaJly ca OIITe
TPUSHATUM CTaHAAPIUMA U Y OKBHPY HAIMOHATHOT 3aKOHOIaBCTRA.

Crpareuku miax he ce aXyPUPaTH FOJUIIELE II0 MOTPEGH.

¥ Yauky, nana 05.01.2024. ToIuHE

[Inan npemmoxuo: /

Z ITan omoGpwmo:

B.J. JupexTop Onmite Gosanue Yauax

Ipum.ap dejan Ja6uh

e
D 7 7 ,»,;:'7{ A
Ny 7 A
OsJlamhenn HTepgn'(lﬁeanop
Tama Wanh aumr.enn,
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