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Ha ocroBy unana 82. 3akona o Gyuerckom cuctemy (,,CityxGenn rimacuux PC*, 6p. 54/09,
73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp., 108/13, 142/14, 68/15- np. 3axon, 103/15, 99/16,
113/17, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022 118/2021 u ap.3akonu 92/2023),
unana 17. crag 1. tauka 1), un. 23. u 24. IlpaBuiHuKa O 3ajefHAYKHM KPHTEPHjyMHMa 32
OPraHM30Bakbe U CTAaHAAPIUMA U METOAOJIOMIKHEM YITyTCTBAMA 33 IIOCTYNAbe M H3BEIUTABAe HHTEPHE
pesusuje y jaBHOM cektopy (,Cyx6enn rnacuuk PC“, 6p. 99/11, 106/13 u 84/2023), a y cknamy ca
Mebhynaponnum cranzapauma 3a npodecrnoHanHy npakcy uHtepHe pesusuje IIA (The Institute of
Internal Auditors), caMOCTalHA MHTEPHH PEBH30pP M PYKOBOJMIAL KOPHCHHMKA jABHMX CpENCTaBa,
MOTITHCY]Y:
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YBOA

Crparenmko mianupame wHTepHe peBusmje y Ommroj Gommumu Yayak u meropa
UHIUIEMEHTAMja y3 KOHTMHYHPAHO MEPEHe MOCTHIHYTHX pe3yiTara M3 IepCHEKTHBE
3aI0CIIeHUX, TIpolleca, KOPMCHMKAa W (HMHAHCHja je meo yHampelhema KBajauTera pajga H
1000JpIIAakA UCXOA IPYXKESHE 3IPABCTBCHE 3AIITHTE.

CrparemkyM IIaHOM MHTEPHE peBusuje 3a mepuoy 2025 — 2027. roauue (y nambeM
TekcTy: CTpaTellky IUIaH) IPENICTAaBJbEHN Cy HAjBKHHjH [MJbEBU, IPUOPUTETH U MPEIAMET
aKTUBHOCTU HHTepHE peBusnje y Ommroj 6onaumy Yavak (y masbem texcty: Ob Yauak).

Crparemku nnan m3paheH je Ha OCHOBY IMJbEBA ¥ IUIAHOBA KOjH CY IPOIMCAHH Y
noxkymentuma: ,,CrpaTeruja ynparbamba pUHAHCHjCKUM pusukoM - Ommnre Gonaume Yauak®
u ,,Crpareruje passoja MHTepHE (HHAHCHjCKE KOHTPOJIC y jaBHOM CEKTOpY y PemyGmuiu
Cpbuju 3a mepuon 2017 - 2020 (y mamem tekcry Crparermja U®KI), y ckmagy ca
3aKOHOJABHOM DEryJaTHBOM KOja PETYNIHWINEe paji UHTEpHE peBu3Hje, ETHukuM KomekcoM
unrepue pesusuje, Ilopessom MuTepre pepmsnje Ommre 6oaue Yauak 1 METOMOIOTH]OM 3a
VHTEPHY PEBU3H]Y Y jJABHOM CEKTOPY KOjy je AoHena [{enTpaiiHa jeuuIa 3a XapMOHH3AIH]y,
MunncrapctBa puHaHCH]a.

MebhynapomauM crasmapauMa 3a TIPo(ECHOHAIHY IIpPaKcy HHTepHE peBmsuje IIA
JepuHUCaHO je:

Crangapa 2010 — VzepmmHu pyKoBOIWIAIl PEBH3HMje Mopa Ja YCTAaHOBH IUIAH
3aCHOBaH Ha OIEHU PU3MKA KAKO OM OJPENNo HPHOPHTETE aKTUBHOCTH WHTEPHE PEBHU3H)E
KOJH Cy Y CKJIa[ly ca IUJbeBUMa OpraHu3aluje.

Crangapa 2020 - M3BpmHE PYKOBOAWNIAIl PEBH3Hje MOpa Ha JOCTABH BUIIEM
PYKOBOJICTBY H O00pY Ha pasMaTpame H OR00perme IUlaH aKTUBHOCTH UHTEPHE PEBH3H|E H
IUTaH 110Tpeda 3a pecypcuMa yKibydyjyhn u cBe 3HauajHe mpoMeHe. M3BpIIHM pyKOBOIMNIALL
peBH3Hje, Takohe Mopa J1a U3BEeCTH O eeKTHMA OrpaHrYEha Pecypca.

Crangapa 2030 - Vsppmuau pyKoBoAmIIal peBu3mje Mopa jia o0esbenu ma pecypcu
HHTepHE peBusuje Oymy oxarospajyhu, MoBo/bHE M edeKTHBHO KOpuINhEeHH Ha OCTBApPEHY
ooOpeHor TIaHa.
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1. Ilosazue ocHOBE

,»CTpareruja pazsoja HHTepHe GUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jaBHOM ceKTopy y Pemy6muim
Cpbuju" 3a mepmom 2017-2020. ropmHe MMa 3a Wb Jia MMIUIEMEHTHpPA (QHHAHCH]CKO
yIpaB/batbe U KOHTPOJY M MHTEPHY PEBH3H]y Y CBEYKYIHH CHCTEM YIIPaB/haka y jaBHOM
CeKTOpy, paau oOe3behuBama BpemHocTH 3a HoBan rpahjanuma PemyGnuke Cpbmje Ha
e(pexTrBan, epuKacan ¥ eKOHOMHYAH HAYHH, IPCHOLICHEM [IHJbEBA HAHOHAIHE MOTHTHKE Y
[U/bEBE MHCTUTYIHja jaBHOTI ceKTopa, mTo he omoryhutd edukacHy IpoLEeHY pH3HKa Y
OIIHOCY Ha Ae(MHHCAHE [IUJBEBE U YCIOCTaBIbabe OroBapajyiux KOHTPOIIA.

Y morneny uHTepHe peBH3Hje y jaBHOM cektopy Crpatermja UOKJ je ycmepena na
Pa3BOj METOJIOJIOTH]ja M jadarhe Kallal[uTeTa HHTEPHE PeBH3Mje, YKIbyuyjyhu nosehame 6poja
HHTEPHUX PEBU30pa, YCHOCTaB/bame ePUKAacHOI u e(eKTUBHOr cucreMa mpahema,
yHanpehema bUX0oBe CTPYIHOCTH M CHCTEMATHYHOL IIPHCTYIA Y KOHTPOJIHM KBAIATETA Paja,
YCIIOCTaBJbatbe aJI€KBATHUX YCIOBA 3a pajl, IpeMa CIOXKEHOCTH W OOMMY MHOCHa KOju
obasibajy. Heomxommo je M jajbe mOmHM3ame HHBOA CBECTH YIIPaBJbadykuX CTPYKTYpa
KOPHCHHKA JaBHUX CPEJCTaBa Pajii HCIIPABHOI cXBarama (yHKIUje HHTEpHE PEBH3HjE, KaKO
Ou je edukacHMje KOPUCTAIIN KAO ajlaT 3a yIpapibame™ ..

Hoeu Mehynaponuu oxeup npodecnonanHe mpakce HHTEpHE peBH3Mje oMoryhapa
UCITYEhaBatbe 3aXTE€BAHMX 00aBe3a NOCTaBJbEHUX IIpe]] HHTepHe peBu3ope Ommre GoiHUIE
Yavyax nomtyjyhn npusimmu 3a mpoheCHOHATHY IIPaKCy:

® JIEMOHCTpHMpajyh  HHTerpHTET,  KOMIETEHTHOCT W JIYXKHY
IpoeCHOHATHY aKIbY;

e nomTyjyhu 00jeKTUBHOCT HENOIeXKYhH HETPUMEPEHUM YTHIIAjHMA,;

e yckmahyjyhu ce ca crparermjama, mIUBeBAMA M PH3HIUMA

opraHu3zaryje;

® y3 QaJCKBAaTHO TO3WIMOHMpare u 00e30ehuBame oarorapajyhux
pecypea;

e yBaxaBajyhm motpeby 3a KBAJIUTETOM ¥ KOHTUHYHWPaHUM

yHanpehuBameM 3Hamba U BEIITHHA HHTCPHUX PEBU30PA;
e 00e30ehyhu yBepaBame 3aCHOBAHO Ha PU3HKY;
e npomoBumyhu yaanpeheme opranuzaryje.

OBaj MOKYMEHT TIpeACTaBJba CTPATeNIKH IUIaH KOjH Ce IOHOCH 3a mepuox ox 2025 —
2027. ropuHe W TONIA3HA je OCHOBA 3a IUTaH HHTEpHE pesusmje 3a 2025. rogumay. OGasesa
axypupama je KsalM(HKOBaHA CBaKe TOJAMHE 3a TOIWHY YyHAmlpel, Kao IPEeBEHTHBHA
aKTUBHOCT y CilyyajeBuMa OMTHUX mpomera y Ommroj Gonruny Yauak u 3HAYajHEX 32 paj
peBusmje.

! Crpateruje pa3sBoja HHTepHe (HUHAHCH]CKE KOHTPOE Y jABHOM cexropy y Pemy6numu Cp6uju 3a nepuon
2017-2020
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2. CrpykTypa, pyHKuHja H 0GUM HHTEPHE PEeBH3Hje

2.1.  3akoHCKH OKBMP U3 00JaCTH HHTEPHE PEBH3Hje

e 3akon o Oymerckom cmcTeMy (,CuyxbGenn rmacmmk PC“, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp., 108/13, 142/14, 68/15- ap. 3axon, 103/15, 99/16, 113/17,
95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021, 92/2023 u 94/2024),

o [IlpaBriHUK 0 32jeAHHYKHM KPHTEPHjYMHMA 32 OPraHA30BAH-€ H CTAHIAPAHMA H
METO/I0JIOIIKHM Yy TCTBHMA 32 IOCTYNIak¢ H H3BEeIITABAH-¢ HHTEPHE PEBU3HjE y
jaBHoM cextopy (,,Cryx6enu rmacauk PC, 6p. 99/11, 106/13, 89/2019 u 84/2023),

e Ilpasunnuka o0 3ajeJHHMYKHM  KPHTEPHjyMHMa H  cTaHgapAuMa 32
ycmocTaB/bame, (GyHKUHOHHCAN-e H H3BEIITABA€ 0 CHCTeMY (PHHACHjCKOT
ynpaBbamkba W KOHTpoJe y jaBHOM ceKTopy (,,CioyxOenu rmacaux PC*,6poj.
89/2019),

e Mebhynapoaguum craniapauMa 3a npodecnoHaHy mpakcy uHTepHe pesusuje IIA
(The Institute of Internal Auditors),

e IlpaBmiIHEK 0 yHYTPAaIIH-0j OPTAHH3AIMJH W CHCTEMATH3AIM)H NocaoBa OmmTe
OonHune Yauak,

e [IlpaBuiHuk o0 HHTepHOM (HHAHCHjCKOM YyHpaB/balkby H KOHTpoam OmmTe
oonnne Yauak (6poj: 4803/1 ox 30.06.2022. rongumue),

o IlpaBuianuk o unTepHoj permsuju Ommre Gosunue Yauax (Opoj: 4802/1 o
30.06.2022. rogumne).

2.2. Tlosunmja uaTepHe peBm3uje y Ommroj 6oanumu Yauax

300r HeMOryhHOCTH OpraHM30Bamka jeJWHUIE 3a HHTEPHY peBH3Hjy y OHNImToj
Gommunu Yauak, nocnose uHTepHE pepmsnje he oGasibarn oBnamrtheHr HHTEPHH PEBH30P Ha
TEMEJbY CTPATCIIKOr IUIaHA 3a TPOTOAWIIE pa3mobibe, TOAMIILEr IDJaHa M IUIaHA
HOjeIMHAYHE PEBH3H]E.

Omnykom nmupextopa 6poj: 610/110-3 ox 08.11.2023. romume kojy je ycBojuo
VYupasuu oxoop Onmre 6omaue Yadak, opraHus3anuoHo je U3IBOjeHA WHTEPHA PEBU3Mja Y
cucrematnsanuju. Murepuu pesmsop he y ckmamy ca wianoM 3.ctap 2. IlpaBmnHmka o
3aje[HAYKUAM KpPUTEPHjyMHMa 3a OpPraHW30Bale MU CTAHAAPAMMA M METOOJIOIIKHM
YIYTCTBUMA 32 IIOCTYIIake ¥ M3BEIITABAhe UHTEPHE PEBU3HjE Y JaBHOM cekTopy "CiyxOenn
rimacauk PC", 6p. 99 ox 27. menembap 2011, 106 ox 5. meuem6Gpa 2013, 84 ox 5. oxTo6pa
2023. ronune, 00aBibaTH IOCIOBE PYKOBOJMOLA CIYXOE 3a MHTEPHY PEBH3H]y HPOIHCAHE
oBuM [IpaBumHuKOM.

2.3. Bu3uja untepHe peBu3Hje

WnrepHa peBusuja BpelHOBaHA Kao He3aBHCHA (YHKUMja ca muibeM yHampeljema
}ynxunonucama mporeca yHpapibama PH3HKOM, KOHTPOJE M YHPaBJbama OpraHdu3alijoM
nyTeM OOjeKTHBHUI yBepaBama, ca CBpXoM moBehama BpeNHOCTH OpraHW3allije o
OCTBapyBaKy OPraHU3ALUOHUX LusbeBa Omrre 6onuune Yayak.
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2.4. Mucuja uHTEpHE pEBU3HjE

Mucuja unTepHe peBm3Hje je HPYXKabe HE3aBHCHOT OOJEKTHBHOT MPOMECHOHATHOT
MHUIJBCHbA, 3aCHOBAHOT Ha IPOLECHH WICHTU()MKOBAHUX PH3WKA Ca LUJLEM yHampehema
nepdopmancy cucteMa OpraHu3alyje Ha eduKacaH, €KOHOMUYAH ¥ e(eKTHBAH HAUMH, 4 CBE
y LBy Ipy)Xama KBAIATETHE YCIyre CEKyHIapHe 3ApaBCTBeHE 3alliTHTe M 00e30ehema
BHCOKOT CTCIICHA 3/IPABCTBCHE 3AITHTE 3a My)KH H 3ApaBHju XXKUBOT rpahjana Mopasudkor
OKpyTa.

2.5. Yiora uHTepHe peBH3Hje

WurepHa pesusnja, Kao [Ie0 CBEYKYIHOT CHCTeMa (QHHAHCH]CKOT YIIPaBbaka M KOHTPOIIE,
HE3aBHCHA je M 00jeKTHBHA aKTHUBHOCT JaBama CTPYYHHX MHUIILBEHA H CABETa Ca IHJbEM
OCTBapUBarba JOJIATHE BPEIHOCTH M I00O0JbIIAA ITOCIOBAA, KOja TIOMAaXe y OCTBAPHBAILY
IINJbEBA, IPUMCHOM CHCTEMCKOI M JHUCHUIIMHOBAHOT IPHCTYIIA BPEJHOBALY M MOOOJbINARY
nporeca yrnpasibama PU3HIMa, KOHTPOIX U YIpaBJbamy akTHBOCTHMA y OIIITO] GONHUIH
Yaugaxk.

Wurepra pesusuja ce 00aBba y CKIamy ca IPONHCAMA W CMEPHUIAMa Koju ypehyjy
UHTEpHY peBusujy y Pemy6mumm Cpbuju, IIpupyqHUKOM 3a HHTEPHY PEBH3H]Y YTEMEIHEHOM
Ha MeljynapoauuM cTaBzapiuMa 3a CTpydHO crpoBoljerbe HHTepHE peBusHje Kao U IloBesrom
uHTepHE pesmsnje Omre 6omauie Yavax,

2.6. Osaamhema nHTEpHE peBU3H]E

Opnamhema WHTEpHE peBH3Mje IIPOM3MIA3e M3 3aKOHa O OYUETCKOM CHCTEMY
PenyOnuke CpOwuje, apyrux mpommca KojuMa je ypeljema obGmact obapbama (yHKIHje
unTepHe peBusnje u IloBespe uaTepHe peBuzuje Ommre Gonaune Yagax.

Wurepan peBusopu opnamheHd cy jga 00aBJbajy peBH3Hje CHCTEMa, DEBHU3Hje
YCICIIHOCTH, (UHAHCH]CKE DEBU3Mj€ U PEBHM3Hje YCaINAIIeHOCTH Ca MpormcuMa. MHTepHH
peBu3OpH TpH 00aB/bamby pPEBU3Mj€ HMajy IOTIYHY CJI000My W HEOrPaHHYEHO MPaBO
HOPUCTYIIAa JOKYMEHTAIMjH, MOoJalMa B HH(OpHMAalUjaMa Ha CBMM HOCHOLMMA IIOJATaKa,
0c00Jby W MaTepHjaHOj HIMOBHHH KOja je IIPeIMeT HHTePEeCoBaba UHTEPHE PEBU3H]E.

2.7.  OAroBOpHOCTH HHTEPHE PEBH3HjE

VHTepHH pEBHM30p HE3aBUCTaH je y CBOM pajgy M HEMOCPENHO je OATOBOPAH
PYKOBOJIMOIlY KOPHCHHUKA JABHUX CPEACTABA, OAHOCHO qupekTopy Ommre Gomanme Yauak.

MHTepHa peBu3Mja OIrOBOPHA j€ 3a JaBame EKOHOMHYHUX, NEIOTBOPHUX M
e(ukacHux mpenopyka Kao u 3a npaheme crpoBoljera IaThx IIpemnopyka IyTeM dera ce
YTBphyje Ja nu Cy mpemyseTe IUIAaHEPAaHE AKTHBHOCTH y LHJbY MOOOJBINAFA HHTEPHHX
KOHTpoja. Y ciydajy na IpenopydeHe aKTHBHOCTH HECY CIIPOBEIEHE N0 yYTBpheHOr poka
CaMOCTaJIHH MHTEPHU PEeBU30p 0OaBemTaBa PyKOBOUOIA KOPHCHHUKA jaBHUX CPEICTABA.
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2.8.

InmeBn

IIpema crammapay 2110 - KopmopaTwBHO yIpaBJbarkbe, HABSACHO j€ Ja aKTHBHOCTH
HHTEpHE peBu3Hje Tpeba na Oyoy ycMepeHe Ka OICHHBalby M JaBamy oarosapajyhmx
IIPENopyKa 3a N000JbIIakE IIPOIleca KOPIOPATHBHOT YIIPABIbakha Pali UCIIYIHEEhA IIUJHEBA:

ITpomoBucame oaroBapajyhux eTuukux BpeaHoctr y Omnmiroj 6oraumu
Yauaxk,

OGe30ehema edexkTUBHOTr ympamibama MOCHoBameM Ormire GOIHHIE
Yauaxk,

CaonmraBama nHGOPMAIja O PH3UIMMA ¥ KOHTPOJIH OroBapajyhum
JIeTOBIMa YCTaHOBE,

Koopaunanuje akTuBHOCTH M pa3MmeHe mMH(popmanwmja usmehy omGopa,
eKCTEpHHUX ¥ MHTEPHHUX PaBU30pa M PYKOBOJCTRA,

IIpumapHa yjora MHTEpHE PeBU3Hje je Ja MpYXd uHpopManuje aa jau
ce IpolLleCMMa KOPIIOPAaTUBHOT YIIpaBJbama, YIPaBJbamha PH3HIUMA H
yckital)eHOCTH, aJIeKBaTHO YIIpaBJba.

JlenoBame HHTEpHOT peBu3opa he ce kpeTaT y qBa mpasiia u To:

Haxnamuo, onemyjyhu edexre mpomutnx gorahaja, omHOCHO
IIOCTUTHYTE pe3yJiTaTe M HacTalle rpenike, kako 6m ce y OyayhHoctn
ns3berie;

ITpeBeHTHBHO, IJe aKTHBHOCTH DPEBH30pa HUMajy 3a IHJb Ja IPYKE
oMol U OAPIIKY MEHAMEHTY Y HIHTH(UKOBamY Oyayhux pu3uka Te
Iperjefamsy CUCTeMa MHTEPHUX KOHTpOJda KojuMa hie OHM Ha Bpeme
OWUTH YBEICHHU Y CHCTEM HHTEpPHUX KOHTpoJa Omirre 6onauiie Yayak.

3. CTpaTeliKku NJIaH HHTEPHE peBH3Hje

TemerpHa MeTONa CTPATEIIKOT TUTAHUPARA je MPOIeHA PU3HKA, YKMjU j€ IWJb JABAE
OCHOBE 3a CTPATEIIKH IIaH KOJUM Ce€ YTBPDYjy MOCIOBH CaMOCTATHOI MHTEPHOI PEBH30DA,
OJTHOCHO, TIPHOPUTETH PEBUIMparka y HapeAHOM TprofuinmeM nepuony. lloapydja pepusuje
y CTpaTelIKoM ILIaHy ogabpaHa cy Ha TeMesby IpOLeHE PH3UKa KOJH MOI'Yy YTHLATH Ha
ocTBapeme IubeBa Ommte Oonnuue Yavak. Y crparermju ympasibamba (HHHCHUjCKAM
pHu3uKOM y onmiToj GosHuy Yadak (tadena 1), HpOLEeHEeH: Cy PU3HUIN Ha OCHOBY KOjuX he ce
IUTAHUPATH JaJb¥ TOK PeBU3H]A.

Tabena 1.

Moryhu cay4yajeru pusnka

AKTHBHOCTH OPI. jeANHHIIA

. OuexkuBaHe NocJIeaUIE
Ha Koje ce yTuye

-Tpancakuuje HECY
peryiicase yToBOpoM

O06e30eauTH YPEeIHOCT U
3aKOHHUTOCT TpaHcakIyja

- [IpobGnemu Be3aHu y3 omnimiTe
AKTUBHOCTH

-IIpencTaBHUK HUje IMEHOBaH
-Hejacna ymora u onrosopsoct
3aI0CIEeHHX
-Jloma noxena xy>xHOCTH

HiMeHOBamw€e NpecTaBHIKA 3a
obaBJbame oapeleHnx
3ajaTaKka U MOTIHCHUBAE
NKMCMEHUX Halora y
oJpeleHnM MOCIOBHUM
npouecuma

-IIpobneMu Be3eHH y3 ommTe
aKTUBHOCTH Y CTaHOBE. 3aCTOJH Y
crpoBohjeny oapeljeHor nocrynka

-Vizpemraju o u3ganumMa HUCY
noTepheHu
-TIIpenyro 3anpxaBame
uHpopManmja

CacraBibame U Ipesiaja
noTBpl)eHrX u3BeIlTaja 0
u3alMMa M 3aXTeBa 3a
mrahamem

-IIpoGnemu Besenu y3 omre
AKTUBHOCTH Y CTaHOBE
-IIpoGnemu Be3aHu y3 HEMPABUIHOCTH
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-Hemnoyznane nndopmarnmje
WY Kallllemba Y IPUjeMy WITn
[IPEHOCY MOTPEOHMX MOATaKa

-HezanosospaBajyha .
; [Ipeno3HaBame OUIIO KOje -[IpoOneMu BE3aHU 3a youaBambe
KOMYHUKAIHja O
HETIPABUIIHOCTH HENPABUIIHOCTH
HeNpaBWIHOCTUMA
-Heedukacan cuctem
HU3BEIUTABAKA

-IIpojexTn, aKTUBHOCTH,
MPOLIECH HUCY TOBOJHHO
nonpxxanu UT cucremom
-ITag undopmarusHOT
cucTeMa-ryOuTaK nojaraka

OnpxaBambe 0IPKUBOT
CHCTEMA TeXHHYKOT U
(MHAHCH]CKOT U3BELITABATHA

-Heycneman npenoc

[IpeHoc cpencrasa

cpeacraBa -3akalmeme y miahambumMa
no0aBibaunMa Ha OCHOBY :
-Heycnemno ymnpasibame -3akacHelo cripoBoljeme mpojexara
HCIIOCTABJBEHUX padyHa
CpeAcTBUMA
Ipunpemame -Henpasunnoctu
-CekxTOpCcKH MOJaLy HUCY .
e nojaTaka/u3BelITaja o -[lpobnemu Besanu 3a crposoljere
HASE CeKTopa npojexara
-IIpoGnemu Be3aHu 3a youaBame
Yyparme CBUX JIOKyMeHaTa,
-Hee¢uxacaH cucrem HETPaBHIIHOCTH
; Kako OU PeBU30PCKH Tpar 6Ho
YIPaBJbarba JOKYMEHTAIjOM -IIpobnemu Be3aHu 3a PEBU3OPCKY
JOBOJBHO JI€TasbaH
KOHTPOJLY

-HerauHo, HETOKYMEHTOBAHO
(akTypucarmbe 31paBCTBEHIX
yciryra

Tauyno Qakrypucame
IpYXeHUX YCIyra u
YTPOLICHUX JIEKOBA U
MaTepujana

-IIpoGnemu Be3aHu 3a IpaBaarmbe
ucrocTasibame axrype PO30,

- [IpoGnemu Be3aHu 3a cripoBoljere
MHANFjaTHBA 3a yBeharbe cpecTBa Ha
oarosapajyhoj HameHu (aHeKCHparbe
yrosopa)

-HeGnaroppemeHo axypupame
nojgarka ox crpane PO30 kpo3
€JI.HOMEHKJIaType

OpprkaBarme CTATHOT
HenpeKuIHOT KOHTaKTa
mwMehy 3V u PO30
(pa3Marpame HOBOHACTAITIX
cuTyauuja...)

-IIpobnemu Bezanu 3a daxrypucame
NPY)KEHUX YCIyTa M yTPOIUEHUX JIEKOBa
U MeIULIMHCKMX CPeJICTaBa

-HerauHo mpocrnehusame
HojaTaKa o BpeMeHy
MPOBEICHOM Ha pajy WK
HOJaTaka 0 KoeduImjeHTima

OmpenuTn OATrOBOPHOCT 3a
MOTBPIY HOJaTaKa;
OpraumsoBata 00YKY 3a yHOC
1O/IaTaKa

-Tlorpemian o6pauyH 3apana

-Henornyna noxymeHTanuja
WM HeMOTYRHOCT JoTHparsa
npaBe AOKyMEHTAIHje

Obpany 3apajge HHje Moryhe
ypazutu 6e3 NpuiIoKeHe
NpOIHCane JOKyMEHTALH]E. ..~
OJpeIUTH OITOBOPHOCT 3a
JOCTaBJLEHY HOKYMEHTAIU]Y

—ﬁorpemaH obpauyH 3apaza

-KonkypcHa nokymeHTanmja
HHj€ MOTIIyHA

IMpunpemame 1 npoepa
KOHKYPCHE HJOKYMEHTAIH]je

-IIpojexar je npekunyT wim oarohen
-VyTuuaj Ha NoCTynak jaBHe HabaBKe

-[Tocrynax jaBHe HabaBKe
HETIPOIUCHO CHPOBEIEH
-IIpuxBarame
HeoJrosapajyhux nonyna 36or
HEjacHUX NpaBmIa ¥ IPOTIHCA
-Hemomrosame npouenype 3a
n300p noHyie

OpranuszoBame NOCTynaka
jaBHUX HabaBKH U TIOCTYIAKa
3a JI0fieNy YroBopa

-[Ipojexat je MpeKuHyT MK OArohen

-IToxHeT 3axTeB 3a 3alUTUTY
npasa y MOCTYIKY jaBHE
Ha0BaKe

JacHo meduHKcaH peaMeT
jaBHe HabaBke, 106PO U
npeuusHo ogpaheHa TeXHUIKa
crnenu(puKanyja, KpUTepujyMu
3a 0Jely YTOBOPa, OJTHOCHO
3a1<n>yue1—;>e OKBI/IPHO]"

-[TpoGnemu Be3eHu y3 ommTe
AKTUBHOCTH YCTaHOBE
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CIIOpa3yMma, Kao W KOMIUTETHA
KOHKYPCHA IOKyMEHTaIIu]a.
Iocrynax jaBHe HabaBKe
HOKPEHYT Y CKIIaay ca
3aKoHOM 0 jaBHUM Ha0aBKama
U IUTAaHOM jaBHHX Ha0aBKU
YCTAHOBE.

-He n3Bojie ce mposepe y
CKJIaJly ca IMpaBuinMa

W3Boau ce mpoBepa, kakao ou ce
YTBPJMIIO jeCy JI YCIYTe Mk
npousBoaH Iahenu ¢ oarosapajyhe
No3ULMje-y CKIafy ca (PHHAH IUIAHOM,

Jecy 1u 3axTeBH 3a 1iahambe UCHIpaBHH,

-YTuue ce Ha KOHTpOIY ¥ Tipaherme

je 1 nobujeHa ycnyra/mpousBo

Y crparemkom miany obaBesza MHTEpHE PeBH3Hje je ha mueHTuduKyje Gpakrope Koju
Cy OWiM K/byYHH 3a OLEHY DPH3UKA, OMOTyhH HOMOh y KOpEKIHjH, ITO HOApa3yMeBa
HIpOHATAXKEE aJIeKBATHUX pelllekha Kafa Cy y MHUTamby pU3HYHE cerMeHTd Ommre GoHUIE

Yayax.

YrephuBameM cTpaTeruje pu3MKa Koja ce Gasupa Ha IPOILEHM PH3UKA MOCTABIbA CE
TEMeJb 32 YIIPaBJhathe PUSHIUMA U 34 U3pajly INIAHOBA UHTEPHE peBusuje y OmmToj 60THAIH
Havax (Crannapam mssohema - 2110, 2120, 2130). 3a moTpebe m3pase cTpaTemIKOr ILIaHa,
UHTEPHH PEBH30D j€ KOPHCTHO ciiesiehe KaTeropuje pusmuka.

Tao6eJa 2.

Kareropuja pusuxa

DakTopu pusnka

gaKOHOHaBHI/I pusnuu

W3mene u normyHe 3akoHa

C0XKeHOCT IpaBHUX MPOIHCa

M3MeHe ¥ nonyHe HHTEPHUX IIpaBHIA

CnoxeHocT MHTCPHUX IIpaBHUIa

DUHAHCHjCKU PHHIIH

O0uM MeceuHHX TpaHCaKIuja

(DI/IHaHCI/IpaH)C 13 CIIOJbHUX M3BOpa

DuHaHcHjcke obaBese

Pu3uk ynpas/bama

[Tosnapame y Be3u QyHKIHja HHTCPHAX KOHTPOJIA

KomyHuKammja v IMHKja H3BEMITaBakba

CrnoxeHoct yroBopa

Crparemku pu3znk

Opranmsanuja cnoxxenux GyHkuja

Kanrmmeme nmu HEYCIICX Oa c€ CIIPOBENY MEpe u3
BiajiuHor nmporpama Him Apyrux Mepa Koje ¢y BaXKHe 3a
Omnmry 6onauny Yauak

Pesynrary Hencrymasajy yHarmpe, feGuHACAHE [UIBEBE

Jbyncku pecypen

bpoj 3anmociaenux

Osnanthema, 0ArOBOPHOCTH

CrpyuHo ycaBpiiaBame

Kommnerentaoct

Crpareruja pusuKa moipasyMesa IIeT OCHBHHX €JIeMeHAaTa:
® [MOJHUTHKY PH3KKA (CTPATEHIKY HOCTYIIIIH Ca PH3UKOM),
* wuneHTH(UKANHUja PU3HKA ( BPCIHOBAE, OLCHHBAMLE U IPHKA3HBAFC

pHu3nKa),

® YOPaBJbAKE PUIUKOM (HAIJIEXKHOCT U OATOBOPHOCT MEHAIMEHTA),
® HaJ30p U KOHTPOJIA PU3HKa,
® W3BCHITABAIGE O PU3HKY.
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3.1. Ilommc mpoueca ca pacmome/ioM peBUANPAELA

Bpemencka pacnogena o0aBjbama HHTEpPHE pEBH3Hje IUIAHUpPaHa je IpeMa
PacIoIOKUBUAM KallalATETAMa HHTEPHOI PEBH30pa, TEXHUYKO] OIUPEMIBCHOCTH, CTATYCHAM
OKOJIHOCTHMMA, IIPOLECOM pECTpyKTypupama y Ommroj Oomaumu Yauak, [OIUTHKOM
YCTaHOBE YCKIaheHOM ca 3aXTeBUMa PECOPHOT MHHHCTApCTBA. Y CTPATEIIKOM IUIaHy
YKJbYUYEHO j€ TOJIpydje PeBHIUParba y KOjeM HOCTOjH MOTYHHOCT aKTHBHparkha PH3UKA KOjH
MOTY 3HAaTHO YTHIATH Ha nmociosame Ommre 6omanie Yauax.

Ioapyyja peBu3HjcKor geoBama 3a nepuoxg 2025 —2027. rogune

Ilnanupane peBusuje

2025. | 2026. | 2027.

Cucrem miIaHupama
(nnaH pafa, PUHAHCUjCKHM IUTaH, IUIAH jaBHUX HAOABKM M HAOABKY HA KOjE Ce 3aKOH He X

NpUMEBYJe...)

Cucrem HabaBKe
(moctynnu y jaBHEM HabaBKaMa, HabaBKe Ha Koje ce 3JH He mpumersyje, cTBapame X
YrOBOpHUX 00aBe3a, H3Bpiuewe yrogopa o JH...)

Cucrem MaralnuHCKOrI IMoCJIoBaAlAa
(mpujeM ¥ U31aBame pole I3 MaranuHa, NpHjeM H U3JaBame pode u3 GoJTHHYKe X X
anoTeKe...)

CucreMm (pHHAHCHjCKOT PAYYHOBOACTBA

(mpouec OarajHUUKOTr TOCIOBakbA, HPOLIEC KBIKEha yIasHuX padyHa, IpOLec
KIbIDKEra U3JTa3HAX PavuyHa, IPOLEC KibIDKEeHha OCHOBHIX CPECTaBa, Mpollec X
JiMKBUIaType miahama, Dpouec eBUICHIje XapTHja O/l BPEJHOCTH, IPOLEC
ycarnamapasa (PMHAHCH]CKYX IUIacCMaHa, NOTpaKMBamka 1 00aBesa...)

CucreM roguImer mMomuca u pacxoga X
(Impoliec rouIIbEr NONKHCA UMOBUHE M 00aBe3a, MPOIEC TOAMIIELET pacxoza...)

Cucrem npuxoma
(mpomuec  paxTypucarma MaTepHjaia, JIEKOBa, CAHUTETCKO-MEAULMHCKOT U yIPaIlHOT X
MaTepHJana U HAMEHCKOI yTpOIHKa, NpoLeC HaUYKWHa CTUllakba U pacnoueﬂe COINICTBEHUX
IIPUXO0JA U OCTAIUX TeKYRHX mpuxopa...)

Cucrem pacxoaa

(mpouec obpadyna 3apaja; rekyhn pacxoau - MHAMPEKTHH TPOIIKOBU; IPOLEC OOpavyHa
U WCTIaTe HAKHATA 32 H0JTa3aK U OUIa3aK ca pajia 3a 3arociere; Mpolec npujema, X X
KOHTPOJIE U UCIUIATe COJUIAPHAX MOMONY, jyOHITapHUX Harpaaa U OTIPEMHHIHA 32
OJUIa3aK Y NEH3U]y; TPOLIEC IPHjeMa, KOHTPOJIe M UCTUIATE CIIY:KOSHHX ITyTOBaMmba y
3€MJBH...)

CucreM OMIMITHX MpaBHUX IOCJI0OBA

(npouec npujema 1 3aBoljerma TOKyMEHTALU]e, IPOLEC H3/IaBarka T0OKyMeHTaIH]e 1o X

3aXTEBMMa KOPHUCHUKA 3IPABCTBEHE 3aLITUTE, POLEC NPUXBaTamha J0OHAIH]a, POLEC
HyTpaulmher y30ymhHBaka, IPOLec apXUBUpamba JOKYMEHTaIH]e. ..)

Cucrem KaApoBCKHX MOCI0BA

(mporiec pacnucuBama KOHKypca y pajiHi OJTHOC, MPOLEC 3aK/byYHBabha YTOBOPa O
pamy, npouec NpekKua pajgHor 0OJHoca, NPOLEC NpHjeMa TOKTOpa Ha CIIeLHjaTH3aliiju, X
IPOLIEC NMpHjeMa IPUIPABHUKA, TTPOLIEC OOHOBE JTULECHIE KOJI 3aII0CIEHNX, IPOLIEC
noxaljama CeMUHapa U IPryrux BUIOBa 00yKa...)

CucreM TeXHHYKE MOAPIIKE

(mporec ynpassbama BO3HUM NapKOM, IIPOLEC OaprkaBara ypehaja, o6jexata 1 onpeme
(Texyhe monpaske ¥ oJpXkaBame MeIMUUHCKe onpeme), portec U T moapiike, mporec X
0e30€IHOCTH U 3/IpaBJba Ha Pajy, MPOIEC MOCTYNamka ca MEIUITHCKIM I
HEMEIULMHCKIAM OTIAIIOM...)
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PeBu3snja npenmopyka

X
Banpenne peeusnje (ad hoc) X X X

OcraJie aKTHBHOCTH HHTEPHOT PeBH30PA

2025. | 2026. | 2027.

IIpouena pusnka / axxypuparme (M3pana moJyiore 3a yeKiIaljuBarme

X X X
CTPATENIKOT TIJIaHa)

HWspana/axypupare CTpaTeIIKOr ILIaHa HHTCPHE PEBU3H]E

H3pajia ronuImer miaHa HHTEPHE PEBU3Hje/aKy pUPALE

H3pana npaBmiHnKa

ITpaheme cipoBolema npemnopyka

CaBeronaBue yciryre

SIPEA RS
SIS
ST R I B

Enykarmja u ycaBpiiaBame

3.2. Ilokperame uHTEpHE peBH3HjE

OcHoB 32 NOKpeTame MojeJuHauYHe HHTEPHE PEBUH)C je 200uuiiby nian paga HHTEpPHE
peBusmje, Koju je onobpen ox mupekropa Ommre Gonnune Yauak. HTepHU peBu3op 06aBiba
3a/1aTKe y CKJIaZy ca T'OAMIIIBLUM IUIAHOM PEBUBH]E.

3.3. Hauor 3a Bpuieme BaHpPeAHE PeBH3Hje

M3y3eTHO, HAJIOTOM IIOTIHCAHUM oJ upekropa Ommre 6omuuie Yauak mokpehy ce u
ad hoc pesu3uje, OTHOCHO BaHpPEIHE DPEBH3Uj€ KOj€ HHCY IUIAHHPAHE CTPATCIIKHM HITH
TOIUIIGUM TITAHOM pajia MHTEPHOI PEBH30Pa, a TOKOM T'OJIMHE HACTaje MOTpeba 3a IHXOBUM
crpoBohemeMm.

3.4. Opraamsanuja u pa3Boj HHTEPHE PEeBH3Hje

IpucrynHo mornasbe 32 Eppomncke ynuje obapesyje Ha mpumeny Melynapomanx
cTaHjap/a ¥ METOMOJIOTHja KOju AeQHHHUNLY paj U MOCTOjarkhe HHTEPHE PEBH3HjEe Y 00IacTH
(HHAHCH]CKOT yIIpaBibatba i KOHTPOJIE.

Wurepua pesusuja he HacrojaTH, Kao CBOj NpPUMapHu IHJb, Ja YCKIAgH
(yHKIMOHHUCaE CBOjUX IIPOIlECa CXOAHO, IIpaBUIHKKY O 3ajeHMYKMM KPHTCPHjyMHMa W
CTaHAapJUMa 33 YCIOCTaB/barbe, (PyHKIMOHUCAmE U M3BEIITABAGE O CUCTEMY (DMHACH]CKOT
YOPaBJbara U KOHTPOJE Y JABHOM CEKTOPY, KaKO OU BIACTHTHM M TPAKTHYHUM MPHAMEPOM
monpuHena 0o/beM mpuiarohaBamy mpoMeHama v Ommroj Gomammm Yauak w Tako mana
HOJPIIKY 32 yHanpeherme HeIoKymHOT MoCI0Bamka.

Y nepuony 2025-2027. rogune, MHTEPHE PEeBH30D hie CBOJUM aKTHBHOCTHMA, YTHIATH
Ha yHampeheme IocTojeher cHCTeMa HHTEPHHX KOHTPOJA, OCHUIYPame W [0O0JBHIAME
KBaJIUTETA I1ocioBama y Onmroj 6onmauny Yagak.

CrpydHO 0CII0CO0/baBamke U yCaBpIIaBame HHTEPHHX PEBH30pA KAO OPraHHU30BAH U
ypeheH HauMH NpeHoImerha 3Hamba U BELITHHA U PYkKambe MOryhHOCTH jauarsa KOMIIETEHITH]a
HHTCPHUX PEBH30pa OjBHjalic Cc Kpo3 pasHe Hporpame o0pa3zoBarma IITO je IpeaBuleHo
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Melynaponrnum  crapgapauMa 32 IpodeCHOHANHY IpakCy HHTepHe peBH3mje 1A
(cmanoapoom 1230).

Ocnm nmpahera nporpamMa 06pa3oBama, 3aI0C/ICHN Y HHTEPHO] PEBU3MjH, TyXKHH CY 14
KOHTUHYUPAHO IIpaTe aKkTyeIHOCTH M HPOMEHe M3 OOJACcTH paja MHTEPHE PeBU3Hje MyTeM
CTPYYHHX KIbHIa, IyONHKalMja ¥ HHPOpMannjaMa MOOHjeHUX EIEKTPOHCKOM IIOIITOM Of
Llentpanue jenqunuie 3a XapMOHHU3alWjy, MunucTapcTBa QuHacuja 1 MHCTUTYTa HHTEPHUX
peBm3opa.

CrparemkuM IUIaHOM TIPeIBUNEHO je yWIiambemhe HHTEPHUX PEBU30PA Y YAPYKEeHba U3
obacTu MHTEPHE PEBU3HUj€. YUECTBOBAKE HA CEMUHAPHMA M MTAHEIMMa U3 00JacTH HHTEPHE
peBU3Mj€ Ka0 M yCaBpIIABAKE MHTEPHUX DPEBU30pa W CTUIAE JIMIEHIH IIOTPEOHHX 32
nosehame KanauTeTa pajia CaMOCTaTHOT HHTEPHOT PEBU30PA.

3.5. Pa3ssoj moaena 3a olelHBakE KBAJIMTETA PA/Ia MHTEPHHUX PEBH30PA

Crparerujom pasBoja HWHTepHe (QUHAHCHjCKE KOHTPOJE Y JaBHOM CEKTOPY Y
Peny6muum Cpbuju 3a nepuog 2017 — 2020. mpensubero je ma he IlenTpanna jenuHuma 3a
XapMOHHU3aIK]y u3paguT MoJien 3a HHTepHY IIPOLCHY KBAIUTETa HHTEPHE PEBU3H]e, KOju he
KOPUCTHTUTH JeMHHIIE 32 MHTEPHY PEBH3Hjy, Kao M pPasB0j CMEPHHIA 34 OCUTYPABaHE
KBAJIATETA MHTEPHE PEBU3HUj€ 33 PYKOBOHOLE jEIMHHUIA 38 HHTEPHY PEBU3H]Y.

Heomxo/Ho je pa3sBUTH CONCTBEHE IIpOrpaMe 3a OCHUTYpaBaibe KBalUTeTa paja
HHTEPHE PEBH3H]j€, HAa OCHOBY OIIITET MO/[e/1a Koju mpranpema L[JX.

4. M3BemiTaBame

Cranmapmy 2060 - u3BemTaBame BHIIEr pPyKOBOJACTBA W oabopa, Hamaxe, aa
CaMOCTaJIHU WHTEPHH PEBU30P MOpa MEPHOAUIHO [la U3BEIITaBa BUILE PYKOBOJICTBO M OAOOD
O CBPCH, OBJAmNEerby U OJrOBOPHOCTH AKTUBHOCTH MHTEPHUX PEBH30PA, KA0 U O U3BPIICHY Y
OJIHOCY Ha IUIAH, ¥ O FbEHO] yCKJNAhEHOCTH ca eTHYKHM KOJCKCOM W CTaHjapaumMa. Y3
HaBEJICHO, U3BCIITABAILE MOPA Ja YKIbYYH U IUTamka O 3HAYajHUM PH3HIMMA U IPoOIeMuMa
y KOHTpoJiama, yKJbydyjyhn m pu3WKe on IpeBapa, NHTara KOPIOPATHBHOL YIPaB/hakha H
Jpyra [UTamka Koja 3axXTeBajy IaXkby PYKOBOACTBA H/UITH 0100pa.

Wurepnu peBU30p, HAKOH CBAaKe CIIPOBEICHE peBH3Hje, m3paljyje U3BelITaj peBH3HUje
KOjU JI0CTaBJba PYKOBOJMOIlYy KOPHCHHKA jaBHHX cpeicraBa. CacTaBHH €0 PEBH3OPCKOT
U3BeIlTaja je U npuxBaheHn IWIanH CIpoBolerha aKTUBHOCH.

Wurepnr peBusop [0CTaB/ba TOAWIIBM M3BEIITA] O OOABJLEHUM pEBH3HjaMa U
aKTHBHOCTHMA MHTCPHE PEBHU3Hj€, PYKOBOAUOLY KOPHCHHKA JaBHUX CpeicTaBa 10 15. Mapra
TeKkyhe rofuHe 3a IpeTXOAHY OUHY.

PykoBonuial KOpHCHHKA jaBHUX CpECTaBa [OCTaBJba TOMHMIIEGM M3BEIITAj O Pamy

MHTepHE peusuje LleHTpannoj jemvHUIM 3a XapMOHHU3alWjy MuHHCTAapcTBa (PHHAHCH]A,
HajkacHuje 10 31. MapTa TeKkyhe roguHe 3a MpeTXOAHy FOIUHY.
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3AK/bYYAK

Crpatemxy 1mian uaTepHe peBusuje Ommre Gonauie Yauak 3a nepuox 2025 — 2027.
rojuue uspalheH je NPEMEHOM METOOJIOIHje CTPATEIIKOr IUIaHHParha Ha TeMelby U3BPIICHE
IpOIIeHE PU3HKA.

CoposohemeM IUIaHMPaHUX PEBU3Mja MHTEPHA peBH3Wja hie HacTojard 1a IpyXKH
pasyMHy Mepy CHTYPHOCTH PYKOBOJIMOIly KOPHCHHKA jaBHHX CPEJICTaBa Jia je CIpoBOheme
YIPaB/baYKUX ¥ KOHTPOJHHMX MEXaHH3aMa OAroBapajyhe, eKOHOMHUYHO, y CKIay ca OIIIITE
IPU3HATUM CTaHJapAuMa U Y OKBUPY HAIIHOHAIHOT 3aKOHOAaBCTBA.

Crparemxu muias he ce axxypupary TOIUIIIELE 110 TOTPEOH.

YV Yauky, nana 31.12.2024. roqune
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