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Ha ocHoBy uiana 82. 3akona o Gyuerckom cucremy (,,CrmyxOenu rmacuuk PC“, 6p. 54/09,
73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp., 108/13, 142/14, 68/15- np. zaxon, 103/15, 99/16,
113/17, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022 118/2021, 92/2023 u 94/2024),
uiana 17. crag 1. tauka 1), un. 23, 24 u 25. IlpaBuiHuKa O 3ajeAHMYKHM KPUTEPHjyMHMa 3a
OpraHMU30Bae M CTaHJapAMMa M METOMOJIOMIKHM YIyTCTBAMA 32 IOCTYIIAkhe W M3BEIITaBabe MHTEPHE
pesusuje y jaBHOM cektopy (,,Ciyx6enu rmacuuk PC“, 6p. 99/11, 106/13 u 84/2023), a y cknany ca
Mehynapoanum crangapauma 3a npodecHoHanHy npakcy uHrepHe pesusuje 1A (The Institute of
Internal Auditors), caMOCTaTHH MHTEPHH PEBH30P M PYKOBOIWIAL KOPHCHMKA jaBHMX CPECTaBa,
MOTIHCY]Y:
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3A IIEPHUO/J 2026 - 2028. TOAWHE

Yauax, oeyembap 2025. zooune
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YBOJ

Crparemxo nnanupame uHTepHE peBm3nje y Ommroj Gomaunu Yauak, Kao U Herosa
JOCIENHA MMIIEMEHTAlIMja y3 KOHTUHYHPaHO Ipaheme M Mepemne OCTBAPEHHX pe3yliTara us3
yIryia 3amocjeHuX, IMMOCIOBHUX IIPOIEca, KOPHUCHUKA YCIyra M (UHAHCH]CKHX edekara,
IIpeACTaB/ba BAXKAH MEXaHM3aM 3a yHalpeleme KBamuTeTa paja U I00OJbIIALE HCXOAa
IpY’KEHE 3PaBCTBEHE 3aIlTUTE.

CrparemikuM IUIaHOM HMHTEpHE peBusmje 3a mepuon 2026-2028. romune (y mabem
TekeTy: CTparenku IuiaH) yTBphyjy ce KIbYYHH IH/BCBH, IPHOPUTETH U OOJACTH JE0Bamka
uHTEpHE peBmsuje y Ommroj G6omanmu Yauak (y masmem tekcry: OB Yauwak), y ckmaxy ca
[IPOLECHEHUM PH3UIUMA U CTPATEIIKUM OIIPe/e/beIbMMa YCTaHOBE.

Crparemxu 1miaH je u3paleH Ha OCHOBY ITHMJbEBA M AKTHBHOCTH JICPUHUCAHHX Y
JIoxyMeHTHMa ,,CTpaTernja yrnpasibamba GUHAHCH]CKAM pu3uKoM — Omira Gonauna Yagak*
u ,,Crpareruja pasBoja MHTepHE (DHHAHCHjCKE KOHTPOJIC y jaBHOM CeKTOpy y Permybmmunm
Cp6uju 3a mepuon 2017-2020%, kao u y ckiagy ca BakehinM 3aKOHCKHM W ITOJ3aKOHCKHM
nponucuMa Koju ypehyjy obnact uHTepHE peBu3Hje, ETHUKMM KOIEKCOM HMHTEpHE PEBH3H]eE,
INosessom uHTEpHE peBusyje Ommre 6omaune Yadyak ¥ METOMOIOTHjOM 38 MHTEPHY PEBU3H]Y
y JaBHOM CEKTOpy Kojy je moHena LleHTpanHa jenuwHuIA 3a XapMOHM3ANU]y MUHUCTAPCTBA
¢uHaHCHja.

VY cknamy ca I'mobannuM crangapauMa uHtepHe peBmsmje (IIA, 9. jamyap 2024), y
okBupy Jlomena IV — Pyxosolheme QyHKIUjOM HHTEpHE pPeBU3Mje- MPUHIHUNA 9, TIPOIUCAHO
je Jla ImIaHupame MHTEpHE peBH3Hje, y ckiany ca IIA crammapamma, moBe3yje pasyMeBame
OpraHu3alldje W PHU3UKa, KPEHpPArme BU3U]jC W CTPATerHje, YCIOCTaBJbakbe METOOJIOrHja U
u3paay IUlaHa, 9YuMe ce oMoryhaBa e(eKTHBHO OCTBapHBAM-EC MaHATa MHTEPHE PEBU3H]E U
JIOTIPHHOC yCIIeXY OpTraHu3aImje.
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1. IloaazHe ocHOBE

Crparernja pa3Boja HHTepHE (pPUHAHCH]CKe KOHTpOJE Y JaBHOM CeKTopy PemyGiuke
Cp6uje 3a mepuox 2017-2020. roguHe MMana je 3a IUJb Ja HWHTCrPHUINC (HHHAHCH]CKO
yIIPaBJbakbe B KOHTPOJILY, Ka0 U MHTEPHY PEBU3HU]Y, Y CBEYKYIHH CUCTEM YIPaBJbakha jaBHUM
cexropoM. OcHOBHHE ITIJb Ouo je oGe3behuBame BpenHocTH 3a HOBal rpalanumMa PemyOiuke
Cpbuje Ha edexTuBaH, euKacaH ¥ CKOHOMUYAH HAYMH, KPO3 MPEHOMIEHE HAIMOHAIHHX
IOJIUTUYKUX [IHJbEBA Y KOHKPETHE IIMJbEBE MHCTHTYIIH]a JaBHOT cekTopa. Tako je omoryheno
eukacHO HUACHTH(UKOBAKHE PU3MKA y OJHOCY Ha Ne(UHKCAHE IU/BEBE M YCIOCTABIHAMLE
aJIeKBaTHUX KOHTPOJIHUX MEXaHU3ama.

VY nomeny uHTepHe peBusnje, CtpaTteruja je Ouna ycMepeHa Ha pa3Boj METO/I0JIOTH]a
U jadame KamanuTeTa HHTEPHE pEBH3Wje, MTO YKJbydyje moBehame Opoja HHTEPHHX
pEBH30pa, yCHOCTaBJbamke €(PEeKTUBHOI cucreMa Ipahema pana, yHampeheme CTPyUHOCTH
PEBH30pa U IPUMEHY CUCTEMATCKOT IIPUCTYIA y KOHTpoiu KBanutera. Takolje, crparteruja je
nedurucana morpedy 3a obOe30OchuBameMm aneKkBaTHHX YCIOBa 3a paj y CKIagy ca
croxeHomhly W OOMMOM TIOCIIOBAa, Ka0 W 32 KOHTHHYHPAHUM IOAM3AILEM CBECTH
yIpaBbauKUX CTPYKTypa KOPHCHHMKA jaBHHX CcpeJicTaBa O 3Ha4ajy (YHKIOHje HHTEpHE
peBH3Hje, Kako OU ce OHa KOPUCTHIIA Kao eUKacaH allaT 3a yIpaBJbambe.

Hosu Mehynaponuu okBup npodecroHaiHe Mpakce WHTEPHE peBH3Hje omoryhasa
uHTepHUM peBu3opuMa Ommre Oonxune Yagak na McmyHe IocTaBibeHe obasese, Bojehu ce
IPUHIUIIMA OpodecroHaIHe IpaKce:

e JEMOHCTPHpAmE MHTETPUTETA, KOMIIETCHTHOCTH U NPUMEHE JIyXKHE MpoeCHOHATHE

HaXIbE;

e OuUyBame 00jeKTHBHOCTH ¥ OTIIOPHOCT Ha HEMPHUMEpEHe YTHUIaje;

e  yCaIJIalIEHOCT ca CTPATETHjOM, IIMJHEBAMA M PH3UIAMA OPTaHU3aIH]C;

° aJeKBaTHO IO3MIUOHMUpake QpyHKIMje u 00e36ehnBame NoTpeOHUX pecypca;

e KOHTHHYHPAHO yHampeleme 3Hama M BEIITHHA MHTEPHHUX PEBH30PA Y3 IOIMITOBAE

CTaHIapa KBaJUTETa;

e crpoBoleme yBepaBama 3aCHOBAHOT Ha PU3HUKY;
e IIpoMolHja yHanpehema opranusanyje 1 moJpinka Mpouecy J0HOMEeHa OIIyKa.

OBaj moxymeHT npenctasiba CTparemkn miax 3a nepuonx 2026—2028. rogune, xKoju
YMHHM OCHOBY 3a HU3paly IUIaHa HHTepHE peBusyje 3a 2026. roguHy. AXypupabe IUIaHa BPIIH
Ce CBaKe roAMHE 3a HapeJHy I'OJMHY, Ka0 IPEBEHTUBHA aKTUBHOCT Y CIIydajeBHMa 3HAYAjHUX
npomena y Onmroj 6onHuy Yauak uim y mporiecuMa KpUTHIHIM 32 paj MHTEPHE PEBU3H]E.

2, CrpykTypa, pyHKIHja 1 00HM HHTEpPHE PEeBH3Hje

2.1. 3akoHCKH OKBHP U3 00/1aCTH HHTEPHE PeBH3Hje

e 3akoH o OyperckoMm cucremy (,,Cnyxbenu rmacamk PC“, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp., 108/13, 142/14, 68/15- ap. 3axon, 103/15, 99/16, 113/17,
95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021, 92/2023 u 94/2024),
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e [IpaBrIHHK 0 3ajefHHYKHM KPHTEPHjyMUMAa 3a OPTaHU30Bambe H CTAHIAPIUMA H
MeTOJ0JOMKHNM YIIYTCTBHMA 32 NOCTYNake U H3BelTaBamhe HHTEPHE peBU3Hje y
jaBHOM cexTopy (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6p. 99/11, 106/13, 89/2019 u 84/2023),

e IlpaBmiHmka o0 3ajeTHHYKHEM  KPUTePHjYyMHMAa W  CTaHIapauMa  3a
ycmocTaB/bame, (PyHKIHOHHCAK:€¢ H H3BeIITaBame 0 cucreMy (uHacHjckor
yOopaB/bakha W KOHTpoJde y jaBHoM cekTopy (,,CimyxOenu rimacauk PC*,0poj.
89/2019),

e MehyHnapoaHum cTaHIapAuMAa 3a MpodecnoHATHY Npakcy uHTepHEe peBu3uje 1A
(The Institute of Internal Auditors),

e [lpaBuiaHMK 0 YHYTPANIEK-0j OPraHU3aNUjH U cucTeMaTu3anuju mocaosa OQmmre
ooaaune Yagak,

e IlpaBmaHMK 0 WHTepHOM (UHAHCHjCKOM YHpaBbamky M KoHTpoam Ommre
oosmaue Yauak (6poj: 4803/1 ox 30.06.2022. rogune),

e IlpaBmanuk o uHTepHO] peBM3HMju Omnmrte OosHmue Yagax (6poj: 4802/1 on
30.06.2022. roanune).

2.2. Tlo3zumuja uatepHe pesusuje y Onmroj 6onaunu Yagax

36or HemoryhHOCTH OpraHu3oBamba JSAWHUIE 3a HWHTEPHY peBm3Hjy y Onmitoj
oomuaunu Yauak, mociioBe HHTEpHE peBu3mje he oOaBipaTH OBIANEHN WHTEPHH PEBH30P Ha
Temesby CTparemikor IUlaHa 3a TPOTOAUMIIEE pa3no0sbe, lonummer miaHa W TUTaHA
TojeTMHAYHE PeBHU3H]E.

Omykom gupektopa 6poj: 610/110-3 ox 08.11.2023. romwHe KOjy je YCBOjHO
Vupasau o6op Omimre Oomaune Yayak, opraHu3anuoHo je U3/IBOjeHa WHTepHA peBU3Uja y
CHCTEMaTH3aIlH]H.

HNurepuu peBuzop he y ckiany ca unanoMm 3. ctaB 2. [lpaBwiHuKa o 3ajeTHUYKAM
KpUTEPHjyMUMa 3a OPraHW30Bame M CTAaHJApJMMAa W METOJOJIONKUM VIIYTCTBAMA 3a
MOCTYIAke W U3BEIITaBAE HHTEPHE peBU3Hje Y jaBHOM cekropy "CoyxOenu riacauk PC",
op. 99 ox 27. memembap 2011, 106 ox 5. memem6pa 2013, 84 ox S. oxtobpa 2023. rogune,
o0aBjpaTH TOCIIOBE pPYKOBOJHOIA CHyXKO0e 3a HWHTEPHY pEBU3Hjy TMPOIMHUCAHE OBUM
IIpaBuitHEKOM.

2.3. Buzuja uHTEpHE peBU3Hje

Hurepra pesmsmja y Ommroj Oomuunm Yadak Texu na Oyne NpHIPEMIbEHA,
He3aBUCHA M IpodecroHanHa (yHKIHjAa Koja Mpyka OOjeKTHBHO YBEpaBaibe W CTPYUHY
HOAPIIKY yHanpehemwy mporeca yIpaBibamba PU3UKOM, YHYTPAIIkEe KOHTPOJIE ¥ IETOKYIIHOT
yIpaBjbama OpraHU3alljoM, C IwbeM ImoBehama BpegHOCTH GONHWIE, OCUTYparba
epukacHOCTH ¥ €(UKACHOCTH MOCIOBHUX TMpolleca W OCTBApPHBAKa CTPATELIKMX
OpraHU3aUOHIUX UIHEBA.

2.4. Mrucuja uHTEpHE PEBU3HjE

Mucuja mHTepHEe peBm3uje y Ommtoj Gommunm Yadak je mpykame HE3aBHCHOT,
00]JeKTUBHOT ¥ MPOGeCHOHATHOT yBepaBama 3aCHOBAHOT Ha HICHTH()UKOBAHUM PUSUIHAMA, C
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nubeM  yHampehema e(HKACHOCTH, €KOHOMHYHOCTH M €(QEKTHBHOCTH OpPraHU3alMOHAX
npoiieca, Kako 6u ce oOe30emuIa BUCOKOKBAIMTETHA CEKYHIapHa 3ApaBCTBEHA 3AIITUTA U
JIOIIPHHEO IYT | 31[paB XWBOT Tpahana MopaBHYKOr OKpyTa.

2.5. Yiora uHTepHe peBH3Hje

VHTepHA peBU3Mja, KAO CACTABHU JIEO CBEYKYIHOT CHCTEMa ()MHAHCH]CKOT yIpPaB/bamba U
KOHTPOJIE, TIPe/ICTaBha He3aBUCHY U O0jeKTHBHY (QyHKIH]Y IpYyKamka CTPYYHHX MUIUBEHHA U
caBeTa C IIMJGEM CTBapama JIOJaTHe BPEIHOCTH M yHampehema mociaoBama. OHa mojapixasa
OCTBAapUBAKmC OPTraHU3AIMOHNX IMJBEBA KPO3 CHCTEMCKM H IMCIMIUIAHOBAH IPHCTYII
IpOIEHH Tpolleca YIpaBjbalkba pPH3UIMMA, YHYTPAllIbHX KOHTPOJa U yIpaBibamba
axTuBHOCTEMA y Omiroj Gommunm Yavak. MHTepHA peBH3Mja Ce€ COPOBOAM y CKIaLy ca
BaxehnM npomucuMa ¥ CMepHHIIaMa 3a HWHTEpHY peBm3njy y Pemybmunmu CpOujm,
[IpupydYHHKOM 3a WHTEPHY pEBH3Wjy yTeMesbeHHM Ha MehyHapoquum cranpapauMa
npoecroHanHe mpakce WHTepHe peBH3uje, kao u Iloessom mHTepHE peBusmje Ormire
6omaune Yagax.

2.6. Omaamhema HHTEpHE peBU3HjE

Opnamhema HHTEpHE pEBU3Uje IpoM3MIa3e U3 3aKOoHA O OYIEeTCKOM CHCTEMY
Peny6mukxe CpOuje, apyrux mnpomuca Kojuma je ypeheHa oGmact obGaBipama (yHKIHjE
unTepHe pesusuje u [loBesse naTepHE peBusuje Onmre 6omaune Yagax.

HuTepnn pesmzopu oBjiamheHH Ccy Ja 00aBJbajy PpEBU3MjEe CHUCTEMA, DPEBH3H]E
YCIEMIHOCTH, (MHAHCHjCKE pEeBH3Hje M PEBH3Hj€ ycarjalleHOCTH ca mponucuma. MurepHu
pEBHM30pH TpU 00aBJbaby PEBU3HjE€ HMMajy IOTIYHY CII0O0LY ¥ HEOIPaHMYEHO IIPAaBO
HpHCTYIa JOKYMEHTANUj|, mojarnuMa 1 HHGOpHMaNyjaMa Ha CBHM HOCHOIMMA IIOJaTakxa,
0co0Jby M MaTepHjaiHOj IMOBHHE KOja je IIpeIMeT HHTEPECOBaha HHTEPHE PEBU3H]E.

2.7. OAroBOpPHOCTH HHTEPHE PeBU3HjeE

MHTEpHN PEBU30P HE3ABHCTAaH je y CBOM pajy M HEIOCPEOHO je OArOBOpaH
PYKOBOJIHOILY KOPUCHUKA jABHUX CPEJCTaBa, OMHOCHO aupekropy Ommre Gonnume Yagax.

HurepHa peBH3Mja OATOBOPHA j€ 3a J[aBalke EKOHOMHYHHX, JEIOTBOPHUX H
euKacHUX TIperiopyka Kao W 3a mpahieme cmpoBohema AaTuX Mpenopyka IyTeM Hera ce
yrBphyje Ja Jm cy Tpeny3eTe IUIAHUPAHE AKTUBHOCTH y IMJbY IO0OOJbIIAEA HHTEPHHX
KOHTpona. Y ciydajy Ja MpermopydeHe aKTHBHOCTH HHCY CIIpOBeIeHe JO yTBpheHOr poka
CaMOCTAJIHA HHTEPHH PEBH30pP 00aBenITaBa pyKOBOIHOIIa KOPUCHUKA JaBHUX CpeicTaBa.

2.8. Ilnmweu

[umeBn unrepue pesusnje y Ommroj 6omHUIM Yavak cy: yHanpeheme ehukacHoCTH
U e(pEeKTHBHOCTH MOCIOBHUX IIpolleca Kpo3 HIACHTH(HKALM]y H IPOLEHY PH3HKA, jadame
CHCTEMA YHYTPAIIIBMX KOHTPOJIA, TIPYKame 00jeKTUBHOT B CTPYYHOT YBHUA Y QUHAHCH]CKO
OIIEPATHBHO TOCJIOBAILE, TOAPIIKA MEHAIMEHTY y HOCTH3amby CTPATEHIKUX M ONEPATHBHHUX
[IJbEBA, T€ OCHTYpame 3aKOHHTOCTH, NMPABUIHOCTH M TPAaHCIAPEHTHOCTH y Kopumhemy
jaBHMX cpenactaBa. Iloceban ¢okyc craBba ce Ha KOHTHHYHPAHO yHalpeheme KBaluTeTa
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3IpaBCTBEHE 3aIlTHTE, PallMOHAIHO KOopUIIheme pecypca u nosehame BpennocTu 3a rpahjane
Mopasuukor okpyra.

I[GJIOBaI-Be HUHTEPHOT peBU30pa he ce KpeTratu y ABa IpaBila U TO:

e Haxnango,

onemwyjyhu

edexTe

POLUIAX

norabaja,

OJJHOCHO

MIOCTUTHYTE pe3yjTare W HacTalle rpelke, kako 0m ce y Oynyhnoctm

nsberie;

e [IpeBeHTHBHO, TJ¢ aKTHBHOCTH pEBH30pa HMMajy 3a IW/b Ja IIPYKe
noMoh ¥ IOAPIIKY MEHAIMEHTY y UAHTH(UKOBamY Oynyhux pusuka e
mperjefamy CUCTEMa MHTEPHUX KOHTpojia KojuMma he OHM Ha Bpeme
OWTH YBEJCHH Y CHCTEM HHTEPHHX KoHTpoa Onmrre 6onmuie Yavax.

3. CTpaTemky MJiaH HHTEPHE peBU3Hje

TemespHA MeTO/A CTPATEIIKOT TUIAHUPAA je MPOIEHA PU3HKA, YHjH j¢ Wb TaBame
OCHOBE 3a CTpaTelIK{ IUIaH KOJUM ce yTBphyjy MOCIOBH CaMOCTaJIHOT WHTEPHOT PEBU30DA,
OJTHOCHO, TIPHOPUTETH PEBUANpPAIha ¥ HApeIHOM TProfuinmeM nepuony. Iloapydja pesusuje
y CTpaTeIIKoOM IDIaHy ojadpaHa Cy Ha TeMEJby MpPOIEHE PHU3HKa KOjH MOTY YTHIATH Ha
ocTBapeme nuibeBa Ommre OonmHuue Yauak. Y crpareruju ympaBibarba (GUHCHH]CKAM
pu3uKoM y ommtoj 6omHum Yauak (Tabena 1), mpolemeHd Cy PU3UII Ha OCHOBY Kojux he ce
TUTAHUPATH JTaJbH TOK peBU3H]ja.

Tabena 1.
Perucrap pusnka — Onmra 6o1nnna Yauax

. Yxynau .
Pennn BepoBatnoha|| YTunaj KounTposne mepe / Ctpareruja
: Pusux Onue pusuxa pH3HK Onrosopna ocoba
opoj (1-5) (1-5) yoaaxaBamwa
BxY)
; = PenosHo npahewe OylieTa, MHTEPHE PykoBoauna
dunancujcku Kammseme nnahama 100aBpadnma, A P PG, P Y PR
1 3 4 12 KOHTpoJIe Tuiaharba, MeceuH! E€KOHOMCKO-
PH3HK HeazexkBaTHO npahieme yuera : i
W3BEILTAjH (unaHcujcke ciyxbe
Henocrarax . [Inanupame 3anomnsbaBarma,
Henosospan Opoj nekapa u Havennuk npasue
2 KBaJIM(PUKOBAHOT 4 5 20 KOHTHHyHpaHa 00yKa, MOTHBALMOHN
MEJHLMHCKUX cecTapa cryxoe
ocobJpa TIPOrpamu
[1naH NpeBEHTHUBHOT O/IPIKABAA,
—~ OnepaTuBHA HeaneksaTHO oJipsKaBarbe
3 5 15 MEPUOMYHE KOHTPOJIE ONpEME, Texnuuxa ciayxba
pH3UK MEIMIHHCKE ONpeMe .
€BHJCHLINja KBApOBa
HmmnieMeHTaLuja CUrypHOCHHX
I'yburax unu HeopnamheH NpucTyn at)a ciryp Undopmaruuka
4 UT puzux ; 2 5 10 MOJITHKA, PEIOBHH OalKyTl,
noganyuma HaHl/IJCHaTa no;{punca
KOHTpOJIA MTPHCTYTIA
Pm3uk Ipahere 3aKOHOAABHUX MPOMEHA,
Henomrtopame 3aKOHCKUX U 2 Hauenuuk npasue
5 HETIOWITOBAkbA 2 4 8 HUHTEpHE 00yKe, NEPUOAUYHN HHTEPH
PEeryJIaToOpHUX NpoIHca cryxoe
npornuca ayauT
. Cranmapausanyja 1 Y
Pusuk kBasieTa || 'penike y aujarHOCTUIN WK JICUCHY ASbAuSARHI IIDOLIG YDA, Fleon
6 ; 3 5 15 KOHTUHYMpPaHa enyKaiuja ocodspa, OopraHu3alyoHe
yeiyre naiyjeHara ;
KIMHWYKH IPOTOKOJIA jenuHuIe
Ynpassbambe KOMYHHKAIN]jOM
: Herarugau ny6IuiuTeT nim P MY HHITNE Havennuk npasue
7  ||Pusuk penyrauuje i 3 4 12 CHCTEMHU 32 IIPUjaBy NPUTYXKOH,
npuTy:x0e naiyjeHara : ciyxoe, [P ycranose
eryKammja ocobspa
Pusuk ; HmMnnemenTanyja 1
IoBpene nanpjeHara Wi HHIUACHTH ’ ]2 NPOILAYDd sd ;
8 0e36eHOCTH P— 3 5 15 0€30e1HOCT, MOHHTOPUHT U 00yKa Jlune 3a B3P
raLgjeHaTa Y ocobJpa
Pusux Kartimerme uim HeJI0cTarak JIeKoBa 1 [paheme 3anuxa, yroBopu ca
9 " 3 4 12 Pykoponunan HabaBke
cHan0eBaba MEJULMHCKOT MaTepujaia 100aBJbauMa, PEIOBHO HA0ABIbAILE || °
Puzux CTpore XurujeHcke npoueype,
10 KOHTaMHHaLHje / [upeme nudexnumja y GoaHumm 3 5 15 u30JIalKja nayjeHaTa, KOHTposa Canurapuu

UHOEKTUBHUX

CTEPUIHOCTH
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. Viynuu :
Pennu BepoBatnoha|| YTuunaj Konrtposane mepe / Crpateruja
. Pusux Onuc pusHka PH3HK Oxrosopna ocoda
6poj (1-5) (1-5) y0nasxaBam-a
BxY)
| I Sonectu || t
Pusux - :
1 SRR T'y6urak uiaM HeaJeKBaTHO Boljerbe 2 4 8 Juraranusanyja JoKyMeHaTa, Hauennuk npasse
; MEMUHHCKE JOKYMEHTAM]E NEPUOANYHE KOHTPOJIEC apXHUBa cmyxoe
JIOKyMEHTaIHjOM g 0K, 4 PHO p P i
12 Pu3uk npaBHUX Tyx0e nanujeHara 300r 5 5 10 IlpaBHa 3amTuTa, ocurypame, oOyka || Hauemnuk npaBre
TyXOH MEIMIMHCKHX TPeIaKa ocobma ciyxbe
v Pyxosoauna
Puzuk HeanekBatHo riaHupame Jlyropounu niianoBu Oyuera, Y e
13 OJIPIKUBOCTH TOPOYHHX pecypca U PuHaHCH]a 3 4 1 WHBECTULMOHE CTpaTeruje el s
AP Ayrop pecyp J P I (unancujcke ciyxode
Pu3uk . .

14 M Katmerme 1 Ipexopaderse TPOIIKOBa 3 3 9 ITpaheme npojekara, mpojeKTHH Jluue 3amyceHo 3a
yhpe npojexara y OONHUIT IJIAHOBY, NEPUOMYHHA U3BEIITajH || mpahee Mo YroBopy
MPOjeKTHMA

: : Crpateliky 1njiad MHOBalMja, Hauennuk
Pusuk nnosaumje || Heycpajame HOBUX MEAMLIMHCKHX .
15 2 : 2 4 8 enykanuja oco0sba, capaima ca OpraHu3alnuoHe
U TEXHONOTUje TEXHOJOTHja U IpoLesypa ;
) YHHBEP3UTETHMA jenpunune

V¥ crparenikoM mnaHy oOaBe3a MHTEPHE PEBH3H]E j€ Ja UACHTH(UKYje PakTope KOoju
Cy OMImM KJbyYHM 3a OLEHY pH3HKa, oMOryhu moMoh y KOpekIuju, ITO TOapasyMeBa
MpOHATKEHE EKBATHUX pelleiha Kajla Cy vV MUTaky PU3HYHH cerMeHTH Omimre GOIHUIE

Yayax.

YTBphUBameM cTpaTeruje pu3uKa Koja ce 0a3upa Ha MPOICHH PU3HKA IOCTaB/ba Ce
TeMeJb 32 YIIPaBJbakhe PUMIMA U 33 U3pajly IUIaHOBA MHTEpHE pepu3uje y OmmToj OomHUITN
Yavak. 3a moTpeOe m3pajse CTpaTEIIKOr IUIaHA, MHTEPHH PEBH30p je KopucTHO cienehe
KaTeropuje pusnka.

Tabeaa 2.

Kateropuja pusnka

PakTOopH pH3HKA

3aKOHOJABHH PU3HIIU

H3Mmene n fomyHe 3aKkoHa

CroxeHoct TIpaBHUX MIPOIIHUCa

HUszmene u JOMYHC NHTCPHHUX ITpaBHJIa

Cn0XXeHOCT MHTEPHUX TPaBUIIa

DUHAHCHjCKH PH3HIH

O6uM MeceyHUX TpaHcaknuja

CI)I/IHaHCI/IpaH:C H3 CIIOJbHUX HM3BOPa

dunaHCcHjcKke obaBese

Puszuk ynmpap/mama

[To3HaBam-¢ y Be3u PyHKIM]ja HHTSPHHUX KOHTPOJIA

Komynukarnuja v TnHMja n3BeNITaBama

CnoXxeHoCT yroBopa

CrpaTemku pu3uK

Opranmsanyja cuoxeHnx QyHknuja

Kammeme i HEycIex 1a ce CpoBeLy Mepe u3
BnamuHOTr porpaMa mim Ipyrux Mepa Koje Cy BayKHe 3a
Ommry 6onauIty Yauak

Pesyntatu HeucnymaBajy yHanpes AepHHUCAHE [UBEBE

Jbyacku pecypcu

Bpoj 3anocnenux

Osiamhera, 0JITOBOPHOCTH

Ctpy4Ho ycaBpuiaBame

Komnerentaoct

Crparernja pu3nka Hoipa3yMeBa IeT OCHBHHX ejIeMeHara;
® JIONMUTHKY pU3UKa (CTPATELLKM IIOCTYIILHU Ca PUZUKOM),
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e yIeHTH(HKANT]A pH3HKA ( BpEIHOBAMbE, OLCHHUBAILE M IPUKA3UBATHE
pU3uKa),

e yIpaBbarbe PU3UKOM (HAJIC)KHOCT H OATOBOPHOCT MEHAIMEHTA),
Haa30p B KOHTPOJIa pU3HuKa,

® W3BEIITABAKE O PUBKKY.

3.1. Tlommc mpomeca ca pacmoxe/ioM PeBUAUPATHA

Bpemencka jguHamuKka o0aBjbaiba MHTEDHE pEBU3Hje yTBpheHa je y CKiany ca
PACIIOJIOKUBUAM KallallUTeTIMa HMHTEPHOT PEBM30pa, HHUBOOM TEXHHYKE OIPEMJbEHOCTH,
AKTYeJHUM CTaTYCHUM M  OPraHM3alliOHMM  OKOJHOCTAMa, Kao U  IporecuMa
pecTpyKTypHpama Koju ce chposojge y Ommroj Oommumux Yavak. Ilpu  rmraHupary
aKTHBHOCTH HMHTEPHE peBH3Hje y OO3Hp Cy y3€TH M CTPATElIKH MPHOPUTETH YCTAHOBE,
Je(UHACAHN TIOIMTAKOM [0CIOBaka yCKIa)eHOM Ca 3aXTeBMMa PECOPHOT MHHHCTApCTBA.

CrpaTemkuM IUIanoM obyxBalieHe cy 00NacTH peBH3Hje Yy KojuMa IocToju mosehaHa
BepoBaTHONA HACTAHKA pPU3MKA KOJU MOTY HMATH 3Ha4ajaH YTHIA] Ha 3aKOHHTOCT,
eduKkacHOCT W KpammteT TocioBama Ommre Gonmmme Yadak, mpu dYemy je pactoper
PEBH30PCKAX  aKTHBHOCTH IIpHiarohen moTpeOM  MPAaBOBPEMEHOI  pearoBama  Ha
ueHTAGUKOBaHE ¥ TTOTEHIN]AJIHE PUSUKE.

Ioapy4ja peBU3HjCKOT AeI0Bam-a 32 mepuog 2026 — 2028. roquue

Ilnanupane peBU3Hje

2026. | 2027. | 2028.

CucreM IJIAHUPAHLA
(nmaH paja, GUHAHCHCKN TUTAH, TUTAH jaBHUX HA0ABKM M HAGABKM HA KOjE CE 3aKOH He
npuMemYyje...)

Cucrem HabaBKe
(moctynuu y jasHuM HabaBKaMa, HabaBKe Ha Koje ce 3JH He npumemsyje, cTBapame X
YrOBOpHHX 00aBe3a, U3BpLIeHEe yrosopa o JH...)

Cucrem MaraluHCKOI HoC/JI0BAEA
(mpujeM 1 U3maBar-e pobe U3 MaraliHa, NpUjeM 1 U3aBame pode u3 HONHIMIKe
amnorTexe...)

CucremM pUHAHCHJCKOT PAYYHOBOACTBA

(mpouec 61arajHUIKOT OCTI0BaK-a, IPOLEC KibIKEha YIa3HUX pauyHa, IPOLec
KBWKCHA U3JIa3HUX pavyHa, Npouec KBWKEHa OCHOBHHUX CPECTaBa, Tipo1ec
nukBUAaType wiahama, nporec eBUACHIN]e XapTHja o1l BpEAHOCTH, MPOLeC
ycarnamasara QUHAHCHjCKHX IIaCMaHa, TIOTpaXkyBaka U 00aBesa...)

Cucrem TOAHINE-CI MONMuCa U pacxoaa X
(TIpoliec TOMIIIbET MOMKUCA MMOBHHE U 00aBe3a, MPOLEC TOIUINIHET PAcX0a...)

Cucrem npuxoaa
(mporuec (akTypucarma MaTepujana, JeKOBa, CAHUTETCKO-MEJUIIMHCKOT ¥ YTPajHOT X
Marepujajia i HAMEHCKOT YTPOIIKA, MPOollec HaulHa CTULAkA M PACIIONENE CONICTBEHNX
Apuxo/a 1 octanux Texyfinx npuxozna, 06pauyH U HANJIATA NAPTHUIHNAUH]je...)

Cucrem pacxoaa

(mpouec 00padyHa 3apaia; Tekyhn pacxou - HEAMPEKTHY TPOIIKOBH; IIPOLIEC 00pauyHa 1
UCIIaTe HAKHAA 3a 10Ja3aK ¥ OJJ1a3aK ca paja 3a 3aIlocIeHe; IPoLec IprjeMa, X X
KOHTPOJIE W HCIUIATE COMMAApPHUX noMohu, jyOuIapHuX Harpajia u OTIpeMHUHA 38
oJ1a3aK y TEH3H]y; MPOLeC MpHjeMa, KOHTPOIIe H UCIIaTe CIy:KOeHHX IyTOBama y
3eMJBH...)

CucreM ONMIITHX nmpaBHUX MOCJI0BaA
(npouec npujema u 3aBoljerba JOKyMEHTalHje, TPOLIeC U3aBparmka JOKyMEHTaIHje 1o X
3aXTCBIMA KOPMCHMKA 3PAaBCTBCHE 3AIITHTE, TIPOLEC MPUXBaTatba JoHaLK]a, NPoLec
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VHYTpaImber y30yrUBarba, IPOLec apXUBHPaka JIOKYMEHTAlMjE. .)

CucremM KagpoOBCKHX IIOCI0BA

(polec pacTucHBaka KOHKYPCa y PaJHH OIHOC, IPOLEC 3aK/byUHBAA YTOBOPA O
pajy, TIpOLEC MPEKK/A PaJHOr OIHOCA, HPOLEC IPHjeMa TOKTOPa Ha CTICLHjan3alujH, X
npoliec MpyjeMa MPHUIIPaBHMKA, NPoIiec OGHOBE JIMLEHLIE KO/ 3aII0CIeHNX, TIPOLEC
noxahama ceMHHapa U JPryruX BHI0Ba 00yKa...)

CucreM TEXHHYKE MoApIIKe

(porec ynpaBibara BO3HUM IIAPKOM, IPOLEC OfpkaBara ypehaja, objexara u onpeme
(Texyhe monpaske 1 OfpIKaBare METUIMHCKE onpeme), pouec T moapiike, mpouec ‘ X
6e30eTHOCTHU U 3[paBjba Ha PaLy, IPOLec MOCTYIIamba ¢a MEAULIMHCKIM 1
HEMEIUIMHCKIM O0THAaI0M...)

CucreM PUHAHCHjCKOT YIPaBbamkba H KoHTpoae (PYK) X

,Follow up* peBu3uja - yrspauru 1a 11 cy npejy3eTe akTUBHOCTH y CKIafy ca X

npenopykaMa ¥ Hanasuma Koju fie KopurosaTu NpeTXOIHO CTakbe

Banpenune pesusuje (ad hoc) X X X

OcTaJjie aKTHBHOCTH HHTEPHOT peBHU30pa

2026. | 2027. | 2028.

IIponena pusuka / axxypuparse (H3paja Hojore 3a ycknahusarbe X X %
CTPATEIIKOT TUIaHa)

W3paja/axypuparbe CTPaTeIIKOr [IIaHa HHTEPHE PEBU3H)E X X X
3pajia roMIIiber [UIaHa HHTEPHE PEBU3H]e/aXypUpamke X X X
W3pajia MpaBUIIHIKE X X X
Ipaheme cpoBoljerma mpenopyka X X X
CapeTOJ1aBHE yCIIyTe X X X
Enyxanuja u ycaBpliaBame X X X

3.2. Tlokperame HHTEPHE PEeBH3Hje

OCHOB 3a IIOKpETame MojeJuHAYHEe HHTEPHE PEBU3H]E J€ 200UULIbY NIAH Pala HHTCPHE
peBu3Hje, Koju je 0106per o aupekTopa Ommre 6onnuie Yauak. MaTepHn peusop obaBiba
3a7laTKe y CKIIaLy ¢a TOJHIMBUM IUIAHOM PEBH3H]E.

3.3. HaJor 3a Bpiuesmhe BaHPEAHe peBH3Hje

HM3y3eTHO, HAJIOIOM MOTIHCAHUM O] AupeKkropa Ommre 6onnune Yauak nokpehy ce u
ad hoc peBusuje, OMHOCHO BaHPEIHE PEBU3MjE KOjeé HUCY ILIaHHPAHE CTPATCHIKMM WA
FOJIMIIELAM IIIAHOM pPajia HHTEPHOT PEBH30pa, a TOKOM T'OAMHE HACTaje NOoTpeba 3a BUXOBUM
CIpOBOhCHEM.

3.4. Opraamszanmja u pa3sBoj HHTePHE PEBH3Hje

ITpucrynro mornassbe 32 Esporncke yauje ob6aBesyje Penybmuxy Cpbujy na mpumeny
MeljyHapomHMX CTaHaapia ¥ METOOJIOTHja KojuMa ce ypehyjy yiora, opranusanyja u paj
UHTEpPHE DPEBH3Hje y OKBUPY cHcTeMa (DMHAHCH]CKOT YIPaBbalkhbd M KOHTPOJE y JABHOM
cekTopy. Y TOM KOHTEKCTY, MHTEPHA PEBH3Hja Kao JIEO CHCTEMA HMHTEpPHE (PMHAHCH]CKE
KOHTpOJIe UMa 06aBe3y Jjia CBOje aKTUBHOCTH CIIPOBOJM Y CKJIaay ca Baxkehum mehynapomanum
po(eCHOHATHAM CTaHAapIuMa U HAllMOHAJTHUM PETYJIaTOPHUM OKBUPOM.
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YHYTpaILIbeT y30ymbUBatha, MPOLeC apXUBHUPak-a JOKYMEHTalIMje. .)

Cucrem KaapOBCKHUX II0CI0BA

(ponec pacmucyBaka KOHKYpCa y paJHu OJHOC, IPOLEC 3aK/byYHMBarba yroBOpa o
pajty, mpoLec NPeKHa PagHoOT 0JHOCA, POIEC TPHjemMa IOKTOpa Ha CTIEIHjalu3aLujy, X
npoliec NpujemMa NpUIIPpaBHUKa, Nporec 00HOBE IHULEHIIE KO 3ar0CeHnX, IPoLec
noxahama ceMruHapa U IPTyrux BUAOBa o0yKa...)

CucreM TeXHHYKE noapmKe

(mponec ymparsbamba BO3HIM IApKOM, Hpolec oApxasama ypehaja, objexara u onpeme
(Texyhe mompagke u ofpxaBame MeAULIMHCKe onpeme), npouec MT moxapimike, mpouec X
6e30eTHOCTH H 3/IpaBjba Ha Pajy, IPOLEC MOCTyNamka Ca MEAULMHCKIM H
HEeMETUIMHCKAM OTNaJIOM. ..)

CucreM GHHAHCHJCKOT YIIPaB/bamka H KOHTpoJIe (PYK) X

nwFollow up* peBu3Hja - yrepauty na 1u cy HpeiyseTe aKTHBHOCTH y CKIay ca X

npenopykaMa U HarasuMa Koju fie KopuropaTu NPEeTXOAHO CTakbe

Baunpenne pesusnje (ad hoc) X X X

OcraJie aKTHBHOCTH HHTCPHOT PE€BHU30PaA

2026. | 2027. | 2028.

IMpouena pusmka / axxypuparmse (H3paja Hoyore 3a ycknahupame

X X X
CTPATENIKOT IJIaHa)

HM3pama/axypuparme cTpaTelIKor IIaHa HHTEPHE PEBU3HjE

HM3paia rOAUIIRET TUIaHA HHTEPHE PEBH3H]je/aXypHpae

W3pana npaBunHuKA

[Tpaheme cipoBohema mpenopyka

CaBeTo/1aBHE yCIIyre

eliaitaikalils
it Ral ik
D D] P |

Enykaruja 1 ycaBpluaBame

3.2. Ilokperame HHTEPHE PeBH3UjE

OCHOB 3a IOKpETarbE MOjeANHAYHE HHTEPHE PEBUBHUJE J& 200uUUiiblU NiaH Pafa UHTEPHE
peBu3smje, koju je omobpen on qupekropa Onmire 6onHuie Yagak. MaTEpHU peBu3op o0aBiba
3aJaTKe y CKIIay ca TOAMIIBUM IIAHOM PEBH3H]E.

3.3. HaJor 3a Bpmemne BaHpeHe pPeBU3HjeE

H3zysetHo, HayoroM moTiucanuM oj aupekropa Omnmre 6omuune Yavak mokpehy ce u
ad hoc peBusWje, OJHOCHO BaHPENHE PEBHU3M]E KOj€ HHUCY IUIAHUpPAHE CTPATCIIKAM WA
TOJUIILUM TUIAHOM pajia HHTEPHOT PEeBU30Pa, @ TOKOM TOJIMHE HAcTaje ToTpeda 3a BHUXOBUM
crpoBohemem.

3.4. Opranmszanuja u pa3Boj HHTepHE PeBU3HjE

[Tpuctynao moriasike 32 EBponcke yHuje o0aBe3yje Pemybnuky CpOujy Ha mpumeny
MeljyHapOoTHUX CTaHJap/a U MEeTO0JIOTH]ja KojuMa ce ypel)yjy yiora, opraHu3saimja u paj
UHTEpHE PEBU3HjE Y OKBHPY CHCTeMa (MHAHCHjCKOT YIpaBJbakba W KOHTPOJE Y jaBHOM
CeKTOpy. Y TOM KOHTEKCTY, MHTEPHA pEeBH3HMja Kao Je0 CHCTeMa HHTCPHE (MHAHCH]CKE
KOHTpOJIe mMa 00aBe3y Jia CBOje aKTHBHOCTH CITPOBOIA Y CKIIANy ca BakehuM meljynapoaaum
npodeCHOHATHIM CTaHIapAuMa U HAIMOHATIHUM PETYIaTOPHUM OKBHPOM.
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Kao cBoj mprMapHu IJb, HHTEPHA peBu3dja he TexHTH ycKlahuBamy COICTBEHHX
nporeca U HaunHa paja ca [IpaBrIHHKOM 0 3ajeJHHYKHM KPUTEPHjyMHUMAa U CTaHapauMa 32
yCIocTaBIbame, QYHKIMOHNCAE U U3BEIITABAE O CHCTeMy (UHAHCHJCKOT YIpaBibama M
KOHTpOJIE y jaBHOM CEKTOpPY, Kako OHM COICTBEHMM IIPMMEPOM M MPAKTUYHOM IPUMEHOM
JonpuHena eduKacHUjeM Npuiarohapamby OpPraHM3aLMOHMM H IIOCIOBHMM IIPOMEHAMa Y
Ommroj 6onauny Yauak u mpyKuiia MOIPIIKY YHaIpehemy yKyITHOT MOCIOBakha yCTaHOBE.

V mepuomy 2026-2028. romumHe, WHTEpHAa peBH3Mja he Kpo3 CBOje aKTHBHOCTH
JonpuHocUTH yHanpehemwy mocrojeher cmcreMa HHTEPHUX KOHTpOJA, Kao0 W TIPYKamby
HE3aBUCHOT YBEPEIa M CABETOJaBHE MOJPIIKE y HUJBY OUyBamha M II00OJbIIAMA KBAIUTETA
mocioBama Omre 6onaune Yagax.

KoHTHHYHpaHO CTPYYHO yCaBpIIaBarme¢ HHTEPHOT PEBH30pa IPENCTaB/ba jefaH Ol
K/bYYHHX MpENyCiIoBa 3a KBAIUTETHO ¥ IPO(ECHOHANIHO 00aBJbaEe IOCIOBA HHTEPHE
pesusuje u Guhie crpoBoljeHo y ckiany ca MeljyHapomsuM cramapauMa 3a IpodecHoHaIHy
npakcy wuHTepHe peBmsmje WHcrmtyra mHTepHEX peBmzopa (IIA). Ilopen ywemha y
nporpamuma (opMaTHOT 00pa3oBama, HHTEPHH pPEBU30p he PENOBHO NPATHTH CTPYUHY
nuTeparypy, npod)ecHoHanHe MyONHMKaWje M peieBaHTHE HH(OpPMAIHje Koje I0CTaBibajy
LlenTpaiHa jeIMHATIA 32 XaPMOHH3aW]y, MuHNCTapCcTBO (DMHAHCH]a U MIHCTUTYT HHTEpHHUX
peBu30pa, y by npaherma HOBUHA U U3MEHA y 00JIaCTH HHTEPHE PEBH3H]E.

CrpaTellkuM IUIAHOM TIpe[BuljeHO je aKkTUBHO ydemrhe HHTEPHOI pPEBH30pa Y
CIPYYHMM YIpYKEHHUMa U3 00JacTH HHTEPHE PEBH3MjE, KA0 M Y4ECTBOBAHKE HA CTPYYHUM
CKyIOBMMAa, CEMUHApPUMA ¥ TIaHEINMa, pajiyl Jajber jadarma NPOoQECHOHAIHNX KOMIETEHIIH]a
M CTHUIIAE-A OAr0BapajyRux JIUIEHIM HEONXOIHNX 32 mopehame KarnanureTa U KBaJIUTeTa paja
CaMOCTATHOT HHTEPHOT PEBU30pa.

3.5. Pa3soj MoJesa 3a onelbUBabE KBAJIUTETA Pa/ia HHTEPHUX PEBH30PA

VY cxnany ca Ctparerujom pasBoja HHTEpHE GHUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Yy JaBHOM CEKTOPY
y Peny6muim Cpbuju 3a mepmon 2017-2020. ronune, mpeasubeHa je m3pana Mogena 3a
HHTEpHY OLICHY KBAJIUTETa pajJia jeJMHUIlA 32 HHTEPHY PEBHU3H]Y, Ka0 U pa3Boj CMEPHHIIA 3a
OCHI'ypaBame KBaJMTeTa WHTEPHE pEBH3Mje, Koje mpumpeMma lLleHTpanHa jeguHunIa 3a
xapMoHm3anyjy. HaBenenw wMojen mpeicTaB/ba OCHOB 3@ YCIOCTAaBJbAKE IIporpama
ocurypama W yHanpehema KBaquTeTa paja MHTEpHE PEBH3MjE€ y HMHCTUTYLHjaMa jaBHOT
CEeKTOopa.

Hmajyhu y BUy @ ce MOCIIOBH HHTEPHE PEBU3HjE Y YCTAHOBH TPEHYTHO 00aBIba]y O
CTpaHe jeJHOT WHTEPHOT peBU30pa, 0e3 (opMaTHO YCIIOCTaBJHEHE jEAWHUIIEC 3a WHTEPHY
peBu3Hjy, IMyHa npuMeHa Mojena 3a HHTepHY OICHY KBAJIHTETa Paja jeWHHIA 32 HHTCPHY
peBU3Ujy Yy OBOM TPEHYTKY HHje NPUMEHJbHBA y menoctd. Mehytum, mnpuHIunujerHun
3aXTEBU Y MOTJIEAY KBAIUTETa, MPOPECHOHATHUX CTaHIap/a U KOHTHHYHpAHOT yHampelhema
paja HHTEPHE PEBU3H]E IPUMEY]y C€ U Y OBAKBOM OPTaHM3AIMOHOM OKBHUDY.

VY TOM CMHECITY, KBAIUTET pajia MHTepHE peBm3uje 00e30ehyje ce Kpo3 KOHTHHYHPAHO
CTPYYHO YycaBplnaBame, Npaheme cMepHHIla W MeTofosoruje lleHTpanmHe jenmmuie 3a
XapMOHM3AIH]y, Ka0 W KpO3 IMOCTYIHY INpHMEHy elieMeHara Mojena 3a WHTEPHY OICHY
KBAJIMTETA ¥ MEpH y K0joj je To moryhe, y3 yBaxaBame MOCTOJehMX OpraHM3alMoOHuX U
KaJ[pOBCKHX orpaHmdera. OBakaB MPUCTYN TpeACTaB/ha OCHOB 3a Oyayhu pas3moj cuctema
OCHUTYpama KBAJINTETa WHTEPHE DPEBH3HjE, TMOCEOHO Y Cay4ajy MPOMEHE OpraHu3aIl[dOHE
CTPYKTYPE WJIM YCHOCTABJbAhA JCAMHULIC 33 MHTEPHY PCBHU3H]Y.
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4. NzBemraBame

JeduuunujoM HMHTepHE peBusuje U MehyHapoaHuM cTaHIapirMa, H3BEIITABAHE
BUILET PYKOBOJCTBA H 0100pa, HaJlaKe, 1a CAMOCTAIIHA UHTEPHU PEBU30P MOPa HEPUOAMIHO
Jla HM3BElITaBa BWINE DPYKOBOACTBO U 0A00Op O CBpcH, OBIAmlewy W OArOBOPHOCTH
AKTMBHOCTY HMHTEPHUX PEBHM30pa, Ka0 WM O H3BPIICHY y OJHOCY HAa IUIAH, U O IHEHO]
yCKIaheHOCTH ca eTHYKUM KOJEKCOM U CTaHAapAuMa. Y3 HaBeIeHO, M3BEHITaBAEe MOpa 1a
YKJbYYH W NUTaKka O 3HAYajHHUM PU3HIHMa M IpoOiieMuMa y KOHTpoJama, yKbydyjyhu u
pH3MKE O] IpeBapa, NMTamka KOPIIOPAaTHBHOT YIPaBJbalka U JAPyra IHTama KOja 3axTeBajy
HNaXHby PYKOBOJICTBA W/HWITH 000pa.

Hurepnu peBn3op, HAKOH CBake CIPOBEIEHE PEBH3Mje, U3paljyje M3BeNITaj peBHU3Hje
KO JIOCTaB/ba PYKOBOIMOLY KOPDHCHHKA jaBHUX cpeicTaBa. CacTaBHU [€0 PEBU3OPCKOT
U3BEINTAja je U IpuxBaheHy IUIaH CIpoBOlerha aKTHBHOCH.

HMurepHn peBH30p [0CTaBJba TOJMIIBGU W3BEHITA] O O0ABJbEHHM pEBU3WjaMa MU
AKTHBHOCTUMA MHTEPHE PEBU3HjE, PYKOBOAMOLY KOPUCHUKA jaBHUX cpeiacTaBa 1o 15. mapra
Tekyhe roJuHe 3a MPeTXOAHY OTUHY.

PykoBomunan KOpHCHHKA JaBHUX CPEACTaBa IOCTaBJba TOAMINEGM W3BEIITA] O Pajy
UHTEpHE peBusuje lleHTpanHo] je/MHULIM 3a XapMOHM3anHWjy MuHHCTapcTBa (QUHAHCH]A,
HajkacHHje 10 31. mapTa Texkyhe roJiuHe 3a MPETXO/IHY TOJAUHY.

JAK/bYYAK

Crparemku miuaH uHTepHe peBusuje Ommrre Gonaure Yauak 3a mepuon 2026 — 2028.
roguHe u3paheH je MpUMEeHOM METONOJIOTHje CTPATEIIKOr INIAHHPAha HA TEMEJbY M3BPIICHE
IIPOIICHE PU3HKA.

CunpoBohemeM IIIaHMpaHUX DPeBH3Hja HHTEpPHA peBM3Mja Ne HaCTojaTH Aa NpPYyKH
pasyMHy Mepy CHI'YPHOCTH PYKOBOJMOLy KOPHCHMKA JaBHHX CPEJICTaBa Jia je CIPOBONEH-E€
YIPaBJbaYKUX U KOHTPOJHHUX MEXaHH3aMa OoAroBapajyhe, eKOHOMUYHO, y CKJIAAy Ca OIITE
IIPU3HATUM CTaHJApIUMa U Y OKBUPY HAIIMOHAIHOT 3aKOHOIABCTBA.

Y ckimany ca Ilmamom mpexe 31paBCTBeHUX ycraHoBa PemyOimke CpGuje, KojuMm je
npenBuheHo o0jequmaBame IPHMApHOr M CEKYHIAPHOI HHBOA 3/PABCTBEHE 3aIlTHTE Y
OKBHPY 3JpaBCTBEHHX IEHTapa, NOTCHIWjalHO chajame Ommre Gonuuie Yavak u Jjoma
3apaBiba Yayak mpencTaBba 3HAYajHy OPraHM3alMOHY IPOMEHY KOja 3aXTeBa CTPATENIKH H
CHCTEMCKH NPUCTYI ylpasbamky. OBaKkaB Mpollec UMa 3a Wb yHanpeheme KOHTHHyHTETa
37IPaBCTBCHE 3AINTUTE, PalMOHANHHje KOpHIINEme paCIONOKHUBUX pecypca M jauyamse
UHCTHTYIIMOHAIHAX KallalluTeTa 3a IPY/Kambe KBAIWTCTHHX U MAOCTYIIHHX 3IPaBCTBEHHX
ycayra rpahanuma.

ITpomec  mHTerpanuje moxpa3syMeBa YCIOCTaB/bAKE  JEAMHCTBEHOI  CHCTEMa
ylpaBJbarba, XapMOHH3aLMjy IOCIOBHHX H KIMHHYKHX IIporeca, Kao W yckiahupame
(GuHAHCHjCKOT, KaIPOBCKOT ¥ HHGOPMAIIMOHOT CHCTEMA, IIPH YEMY j& HEOIIXOIHO 06e36e1uTi
Jla TMPOMEHE HE YIpo3e 3aKOHUTOCT IIOCIOBAaKA, (PMHAHCHCKY CTAOMIIHOCT M KBAJIUTET
3apaBcTBene 3amrute. Iloceban M3a30B npejicTaBba yIpaB/bake PA3UIMMA KOjU IPOU3HIA3E
U3 TPOMEHC OpPraHU3alMOHE CTPYKType, IPEpacHojeie HaIUIeKHOCTH ¥ 00jeanrbaBama
nocrojehux mporeaypa ¥ KOHTPOIHAX MEXAHU3aMa.
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U3 IPOMEHE OpraHW3alOHE CTPYKTYpe, Hpepactojelie HaIJIeHOCTA M 00jeIuHaBarba
nocrojehnx mporeaypa U KOHTPOIHUX MEXaHU3aMma.

Y TOM KOHTEKCTy, HHTEpHA PEBH3Mja HMa KJbYUHY YJIOTY Y IpPYKalkbhy HE3aBHCHOT H
O0jeKTHBHOT yBepaBara PYKOBOACTBY O aA€KBATHOCTH H ()YHKIMOHATHOCTH CHCTEMA
(uHaHCHjcKOT ympaB/bama U KOHTPOJNE TOKOM IIPOLECA CHAjalka ¥ HAKOH MHErOBE
peanusanyje. AKTHBHOCTH HHTEPHE DPEBH3Hje yCMEpPeHe Cy Ha MpOIleHY CIPEMHOCTH
YCTaHOBE 32 UHTerpanujy, uaeHTHGuKanujy u npaheme KIbYYHUX PH3HKA, KA0 M HA [ABAFbe
CaBeTO/[aBHE MOAPIIKE y LMJbY YCIOCTaB/bama e(QHKACHHX, CKOHOMHYHHMX M ycKiaheHmx
IIOCJIOBHUX IIPOIECa Y HOBOj OPraHM3allOHO] CTPYKTypH. Ha oBaj HauuH mHTepHA peBm3Mja
JONPUHOCH JOHOLICHY WH(POPMUCAHMX YIIPAaBHbAuKUX OIIyKa W obesbelyje ma crparemxu
LUJbEBH Cliajama Oyldy OCTBApEHH Y3 OUyBarse KOHTUHYHTETA M KBAIHTETa 3IPABCTBEHE
3alITHTe.

Y ciydajy peamusalnyje OpraHH3alMOHEe POMEHE y BUIY clajama OmmnTe GOIHHIE
Hauak u Jloma 31pasba Uauak y 37paBCTBEHH IieHTap, 6ulie n3BpIueHa HOBa, cBEOOyXBaTHA
IIPOIICHA PHU3UKA, Y CKIaly ca M3MEHEHHM OKBHPOM IIOCIIOBAkba W HAJISKHOCTHMA HOBE
OpraHm3anuoHe CIpykrype. Ha oCHOBY axypupaHe HpoLeHe PU3WKa, IUIaH U IIPHOPUTETH
MHTepHEe peBu3uje Ouhe PEBHAMPAHH M HPWIATONEHH HOBOHACTATNM OKOJIHOCTHAMA, KAKO OH
ce 00e30eamII0 eUKACHO IPYIKamke YBePaBarha i CaBeTOJABHE MOPIIKE PyKOBOICTBY.

Crparemku nnas he ce axyprparti FOJUIILE 10 TOTPEOH.

V¥ Yauky, nana 25.12.2025. rogune

Ilnan ppemmoxug: . aH onoOpuo:
/
W I ok A b’ Z——s
enif it Teplm peBH30P | B.J. JUPEKTOP M@@Hnne Yauak
ama Winh muna.exonomucra \'\ IIpam.ap Jdejan Taouh
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